Ve

\/ e RAP EJE
CAFETER®

Regién Administrativa y de Planificacién

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

2.1. PLANEACION INSTITUCIONAL Y ESTRATEGICA Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

En la vigencia 2020 se inicié la construccion del Plan Estratégico Institucional 2021 — 2024 de la
Regién Administrativa y de Planificacién RAP — Eje Cafetero, aprobado mediante la Resolucién Nro.

040 de 24 de febrero de 2021. (Se anexa).

De igual manera en el mes de julio de la vigencia 2020,

lineamientos establecidos en el marco del Decreto 1499 de 2017, e implementacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestidon: mediante la Resoluciéon Nro.007 de 2021 de enero 18 de 2021
se adopta el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién; la Resolucién Nro. 008-2021 de enero 18
de 2021 crea el Comité Institucional de Gestidon y Desempefio. (Se anexan)
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Se formuld entre los afios 2020 y 2021 el Plan Estratégico Regional — PER, el cual fue aprobado
mediante Acuerdo Regional Nro. 003/2021. (Se adjunta documento).

El PER tiene tres hechos regionales, siete ejes estratégicos y once politicas, que se cumpliran en un
periodo de 12 afios. Este documento fue concertado con los agentes sociales, econdmicos,
politicos, institucionales y comunitarios de los cuatro departamentos.
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ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Con base en los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica —DAFP, se
disend y aprobd la estructura administrativa de la RAP Eje Cafetero y su manual de funciones,
mediante los Acuerdos Regionales Nro. 005 y 006 del 19 de octubre de 2021. (Se anexan los
acuerdos)

COMUNICACION ESTRATEGICA

La RAP Eje Cafetero cred sus propios medios de divulgacidon. Cuenta con la revista bitdcora
regional y redes sociales en Facebook, Twitter, YouTube e Instagram. Estos instrumentos
comunicacionales sirven para contar sobre los avances de la gestion de los proyectos. Igualmente
se fortalecid el relacionamiento con los medios de comunicacion, lideres de opinidon y demas
grupos sociales de interés, lo que ha permitido generar un reconocimiento de marca.

Asi mismo con el fin de lograr la promocién a nivel nacional e internacional de los atributos
regionales en aspectos relacionados con la sociedad, productividad y desarrollo empresarial,
medio ambiente y cultura de la regidn, se construyé la marca “Hecho en la Regién Eje cafetero”,
una estrategia que busca posicionar el territorio, como atraer turistas e inversores, estimulando la
reactivacién econdmica y exaltando la calidad de lo que nace, se hace y se ofrece en la region.

En los siguientes links podran encontrar:

e  Revista Bitacora Regional: https://online.pubhtml5.com/ojvb/pdlh/#p=1

e  Pagina Web de la entidad: https://ejecafeterorap.gov.co/

e  Facebook RAP Eje Cafetero: https://www.facebook.com/RapEjeCafetero
Instagram RAP EC: https://www.instagram.com/rapejecafetero/
Canal de YouTube: https://www.youtube.com/@regionadministrativayplani6501
e  Twitter RAP Eje Cafetero: https://twitter.com/RapEjeCafetero

RAP EJE CAFETERO UN ESQUEMA ASOCIATIVO TERRITORIAL CERTIFICADO POR EL GOBIERNO
NACIONAL

La RAP Eje Cafetero fue uno de los primeros cinco esquemas asociativos territoriales colombianos
certificados por el Ministerio del Interior, lo que le permite tener el derecho de presentar y
ejecutar proyectos ante el sistema general de regalias. Ademas de la posibilidad de gestionar
proyectos ante el presupuesto general de la nacién, aspecto que no existia con anterioridad a la
expedicién del decreto 1033 de 2021. Alcanzar este logro implicé una tarea exhaustiva de llenar
requisitos casi idénticos a los que debe tener una gobernacién o una alcaldia.

REPUBLICA DE COLOMBIA

£l foturo

MINISTERIO DEL INTER\OR

RESOLUCION NUMERO 006
14 de diciembre de 2021

“Por la cual se otorga registro al Esquema Asociativo Temitorial REGION ADMINISTRATIVA Y
DE PLANIFICACION RAP - EJE CAFETERO en el Registro de Esquemas Asociativos
Temitoriales™

La Directora de Gobiemo y Gestién Territorial del Ministerio del Interior en ejercicio de sus
atribuciones constitucionales y legales, en particular las conferidas por el Decreto No. 1033 de
2021, expedido por el del Interior y el Depa Nacional de Planeacion, y

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO CONCEDASE el registro en el Sistema de Registro de Esquemas

al esquema territorial, "REGION ADMINISTRATIVA Y DE
PLANIFICACION RAP EJE CAFETERO", identificada con NIT No. 901.251.694, representada
legalmente por el sefior Luis Guillermo Agudelo Ramirez, con cédula de ciudadania No. 7.531.484
de Armenia Quindio, por los de Caldas, R , Quindio y Tolima.

ARTICULO SEGUNDO: NOTIFIQUESE el presente
Territorial ‘REGION ADMINISTRATIVA Y DE PLANIFICACION - RAP EJE CAFETERO atraves
de su representante legal, Dr. Luis Guillermo Agudelo Ramirez, con cédula de ciudadania No
7.531.484, en la direccion de correo Qov.co o quien a haga
sus veces, por el medio mas expedito

ARTICULO TERCERO: Contra el presente acto administrativo proceden los recursos conforme
con lo dispuesto en el articulo 76 de la Ley 1437 de 2011

NOTIFIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

o
L—; Mo, b IS
YULY PAOLA MANOSALVA CARO
Directora de Gobierno y Gestion Territorial
Ministerio del Interior.

Elabort: Edna Johanna Cruz Bon@a/Abogsda i
Revasd: ugo Ratse! Sivera PetaiAbogados
orobe Yy
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2.2. PLANES REGIONALES

PLAN REGIONAL DE GESTION DE RIESGOS DEL EJE CAFETERO, PRIMERO EN COLOMBIA A NIVEL
REGIONAL

Conjuntamente la RAP Eje Cafetero, la Unidad Nacional de Gestién de Desastres, las Unidades
departamentales y las Unidades de las ciudades capitales, trabajaron en la formulacién del primer
plan regional de gestién de riesgos y atencion de desastres en Colombia.

El Consejo Directivo de la RAP Eje Cafetero aprobd el acuerdo regional Nro. 011 del 16 de
diciembre de 2022, relacionado con el Plan Regional de Prevencidon del Riesgo de Desastres,
resultado de un trabajo de varios meses, en los que se concertaron el diagndstico y la propuesta
de acciones con las Unidades departamentales y de las ciudades capitales, asi como el respaldo de
la unidad nacional.

Este es el primer plan regional de gestion de riesgos y atencién de desastres en Colombia y se
convierte en un instrumento que permitird tomar acciones frente a eventos como incendios
forestales, inundaciones, deslizamientos y vendavales, pero también avanzar en los programas de
sensibilizacidn, educacidn y reaccidn frente a la erupcidn volcdnica y los movimientos teluricos.

Se propone en este plan, el disefio e implementacién de un sistema de alertas tempranas con
apoyo de radar hidrometeorolégico para la RAP Eje Cafetero, asi como un centro de monitoreo del
riesgo del Sistema de Alertas Tempranas. También la formulacidn de protocolos operacionales y
de respuesta de las institucionales, entre lo que se destaca la operacion del Centro Logistico
Humanitario con 4 nodos departamentales, y la implementacién de un sistema de comunicaciones
a escala regional (radios portables) (Se anexan el plan y el acto administrativo)

PLAN LOGISTICO REGIONAL

La RAP Eje Cafetero logré en el ultimo trimestre de 2022 con el Banco de Desarrollo de América
Latina — CAF, la financiacidn para la construccién del Plan Logistico del Eje Cafetero, una de las
metas mas importantes del Plan Estratégico Regional de la entidad.

Este plan se trabaja con base en la metodologia “Hoja de Ruta Logistica”, desarrollada por CAF a
nivel internacional. La CAF financia la estructuracidn de la “Hoja de Ruta de Acciones Prioritarias
para la Competitividad del Sector Logistico en la Ecorregion eje Cafetero (Colombia)”, la cual,
pretende identificar y desarrollar un programa de proyectos, acciones e iniciativas prioritarias que
contribuyan al mejoramiento del desempefio logistico de la Regidn Administrativa y de
Planificacién del Eje Cafetero.

En este mismo esfuerzo, se realizaron reuniones de la Alianza Logistica del Eje Cafetero, de
la que la RAP ejerce la secretaria técnica, en las que se concertaron avances relacionados
con el Plan Logistico Regional, en las que se tuvo la participacién de los nuevos directivos
del Ministerio de Transporte y Viceministerio de Infraestructura.
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PLAN REGIONAL DE TURISMO

En diciembre de 2022 concluydé la construccién participativa del Plan Regional de Turismo.
Tomaron parte en este proceso los actores publicos y privados de la regién RAP Eje Cafetero. Esla
herramienta de planificacién del turismo regional para toda la region eje cafetero adoptado por el
consejo directivo de la entidad, mediante Acuerdo Regional Nro.008-2023. Este documento de
planificacién cuenta con un diagndstico de la competitividad de cada uno de los departamentos
gue hacen parte de la entidad en el sector turistico, y ademas con un capitulo prospectivo que
plantea cuatro programas que complementados a los instrumentos de planificacién sectorial de
los departamentos promueven el fortalecimiento de este sector productivo, como son:

1. Construccion de productos turisticos regionales;

2. Fortalecimiento de capacidades de la oferta turistica;

3. Promocidn de programa “destino entre montafias”; y

4. Fortalecimiento de la gobernanza del sector y articulacion regional y sectorial.

Este instrumento de planificacion es complementario a los planes estratégicos de desarrollo
turisticos de cada departamento y tiene un enfoque de producto y mercado. En el Plan Regional
de Turismo, quedd contemplado un diagndstico sobre la situacidén actual del sector y un capitulo
propositivo con el cual se busca cumplir con la visidn y objetivos que se tienen para el destino.

Se plantearon unos pilares de fortalecimiento de la oferta de productos turisticos, consolidacion
de la oferta regional, promocién de productos y gobernanza y articulacidn interinstitucional. La
marca que se promocionara como region es “Destino entre Montafas”.

El programa destino entre montafias, ha priorizado en la agenda cuatro productos turisticos
regionales para su fortalecimiento y promocion, los cuales se han definido a partir del nivel de
avance y competitividad de cada uno de estos productos en los cuatro territorios. Los productos
priorizados son: Aviturismo, Montafismo, Biciturismo y pueblos cafeteros.

https://ejecafeterorap.gov.co/wp-content/uploads/2023/07/PORTAFOLIO_WEB_PAGINA.pdf
https://ejecafeterorap.gov.co/destino-entre-montanas/

Figura. Socializacion del Plan Regional de Turismo a los secretarios de Desarrollo Econémico y Turismo de los cuatro
Departamentos y sus equipos técnicos

Con base en el plan regional de turismo, se firmaron dos convenios, los cuales se encuentra en
ejecucién con los departamentos de Tolima y Caldas, asi:

Convenio 1585/2023- Departamento del Tolima

La RAP Eje cafetero realizo el convenio de asociacion 1585 de 2023 con la gobernacién del
Tolima para el disefio y construccidn del producto turistico del departamento. En el convenio se
plantearon cuatro objetivos:
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Gobierno de

CALDAS

e Disefo del producto turistico

e Realizacién de talleres de apropiacién. A corte del 30 de octubre, el nivel de avance de
las actividades es del 60% de ejecucidn, cumpliendo con lo establecido en el cronograma
de actividades aprobado.

e Disefo de la Marca del producto turistico

e Socializacidn del producto turistico con los actores de interés. Se ha establecido cumplir
con la totalidad de las actividades para el 12 de diciembre del presente afio.

En el proceso de disefio, se identificaron 24 productos potenciales que se clasificaron como
incipientes, en desarrollo y comercializables. En esta ultima clasificacion se encuentran los
productos genéricos de Sol y piscinas, naturaleza con énfasis en avistamiento de aves, expedicidn
mutis, Ibagué musical y Rio Magdalena. Se implementdé el comité de gestion del proyecto
conformados por los gremios del sector, la cdmara de comercio de lbagué, la academia y la
gobernacién del Tolima. Este comité serd el encargado de velar por la continuidad del proyecto
con las etapas de implementacién y promocion del producto turistico del Tolima.

Convenio 1108-2023 Departamento de Caldas

hemos trabajado en las posibles alianzas publico-privadas que desarrollen e impacten el
potencial turistico en el Departamento de Caldas, donde se desarrollaran talleres de marketing
turistico digital con cdmaras de comercio del departamento de caldas, Cotelco, Anato. Se esta
trabajando en la validacién de los inventarios turisticos y coordinar posibles rodajes que son
pasos esenciales para alcanzar el cumplimiento del convenio y la colaboracién de todos los
actores involucrados para lograr un turismo sostenible y exitoso en Caldas. Actualmente el
avance del convenio se estipula en un 30%.

e Se realizé cronograma de ejecucién de actividades del convenio y validacién del inventario
turistico.

o Se realizd la especificacion técnica de las secciones de la plataforma WEB.

e Se realizd especificacion técnica de la estrategia de Social Media alineada a los objetivos
planteados y al plan de ejecucién de la Secretaria de Desarrollo, Empleo e Innovacién.

e Se inicio con la conceptualizacidn grafica de la marca Caldas es Natural, a través de
ilustraciones profesionales de cada subregién y de los 27 municipios del departamento de
Caldas.

e Fase 1 - Oriente y Magdalena Caldense (2 experiencias inmersivas)

2.3. GESTION PUBLICA

RAP EJE CAFETERO EN LA SECRETARIA TECNICA DE LA COMISION ACCIDENTAL
DE LA CAMARA DE REPRESENTANTES PARA LA REGION

Los diecinueve representantes a la Cdmara de la region RAP Eje Cafetero, conformaron la Comision
Accidental para analizar los temas relacionados con el desarrollo de este territorio conformado por
Caldas, Quindio, Risaralda y Tolima, y le entregaron a RAP la responsabilidad de ejercer la
Secretaria Técnica, que le permiti6 a la entidad poder ofrecer informacién especifica y

T[}\V‘m B RIS R commacon A Carrera 12 No. 22-37 CDA Rodrigo Gémez Jaramillo | @RapEjeCafetero () () (+)
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especializada sobre los temas de interés. La Comisidn hizo acompafiamiento a los proyectos
contenidos en el Plan Estratégico Regional 2021 - 2033.

Los Representantes a la Cdmara, han destacado el propdsito planificador de largo plazo que
cumple la RAP Eje Cafetero. Asi mismo, trabajaron en la inclusién de los proyectos mas
importantes de la regién en el Plan Nacional de Desarrollo y buscaron para estos espacio
presupuestal para 2024.

RAP EJE CAFETERO PROMOVIO PREPARACION TERRITORIAL PARA EL DIALOGO REGIONAL
VINCULANTE

RAP

Los actores sociales, econémicos,
ambientales, politicos, académicos &
*institucionales de la region RAP Eje
|/ Cafetero se reunirin en Pereira para
“ hablar sobre

La RAP Eje Cafetero realizé el 12 de julio de 2022, el primer encuentro regional a nivel nacional
para acordar un plan de trabajo con respecto a los didlogos regionales vinculantes. El evento se
realizd en la sede de la Universidad Tecnoldgica de Pereira y contd con representantes
académicos, gremiales, empresariales, politicos, comunitarios, ambientales y gubernamentales.

Entre los acuerdos alcanzados, estuvo el de realizar mesas tematicas preparatorias, que
permitieran determinar iniciativas especificas para el plan de desarrollo, las cuales se han venido
efectuando peridédicamente. En ese mismo encuentro, se firmé un documento de apoyo a estos
didlogos, que se envid al presidente electo Gustavo Petro.

Durante la realizacion de los didlogos regionales que tuvieron sede a las ciudades de Armenia y
Manizales se presentaron los proyectos regionales contenidos en el Plan Estratégico Regional de la
RAP Eje Cafetero.

LA REGION FRENTE AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO — PND (2022-2026)

Desde la Secretaria Técnica de la Comisidn Accidental del Eje Cafetero, con base en las gestiones
realizadas en la vigencia 2022, se logré que mediante la presentacién, sustentacion y defensa de
los Proyectos Regionales ante el DNP y demas actores del Gobierno Nacional, quedaran incluidos
en el nuevo plan de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la Vida” 2022-2026, los siguientes
proyectos:

e Aeropuerto Internacional del Café (Aerocafé)

e Doble calzada Armenia, Pereira, Manizales

e Libano/ Murillo/ Manizales

e Mariquita/ Herveo / Manizales

e Doble calzada Calarca / La Paila

e Cajamarca / Toche / Salento

e Navegabilidad del Rio Magdalena, desde La Dorada
e Impulso a la creacién de Geoparque

e  Parque Nacional Natural de los Nevados PNNN

e  Paisaje Cultural Cafetero PCCC

e Tren de Cercanias

e Plataformas Logisticas de la PLEC y La Dorada

e Tren del Pacifico

e Hospital Regional de Alta Complejidad

e Actualizacién del mapa de zonificacion de amenaza volcanica y monitoreo.
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GEOPARQUE VOLCAN DEL RUIZ

La RAP Eje Cafetero ha venido trabajando en la promocién de la declaratoria Geoparque Volcan
del Ruiz aspirante UNESCO, mediante la gestidn de actividades de promocién y apropiacién social
del proyecto vy, adicionalmente, recoleccion de informacion geografica, teniendo asi una relacién
especifica de las rutas de acceso y/o zonas importantes en su desarrollo y consolidacion.

La RAP Eje Cafetero hizo en octubre de 2023 del Dossier para la postulacidon ante la UNESCO del
geoparque Volcan del Ruiz.

También se ha trabajado en la consolidaciéon de dos georrutas como instrumentos facilitadores
para el sector turistico y el acompafiamiento en la creacidon de una campana de promocidn de
geoproductos locales (Artesanias, gastronomia).

Ha habido una participacién permanente en eventos académicos, encuentros de sensibilizacion,
mesas de dialogo en los municipios que tienen territorio en el espacio del geoparque Volcan del
Ruiz,
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Figura. Invitacion Y Cronograma Al Dialogo

También se impulsaron desde la Regién Administrativa y de Planificacién RAP Eje Cafetero los
Didlogos frente a los riesgos del Nevado del Ruiz, con la presencia de especialistas de la Unidad
Nacional de Riesgo y el Servicio Geoldgico Colombiano. (Anexar la cartilla elaborada por la RAP y
fotografias)

2.4. SISTEMA DE INFORMACION REGIONAL

La RAP Eje Cafetero viene disefiando un sofisticado Sistema de Informacion, el cual permitird
consultar - en tiempo real - datos relacionados con los siguientes temas estratégicos de interés
regional, a través de capas de visualizacion con aplicaciones de geolocalizacidn y georreferenciacion:

e Visor logistico en tiempo real

e Turismo

e Gestion del riesgo

e  Abastecimiento alimentario

e Precio de la canasta familiar

e Precio, movilidad y exportaciones de café
e  Produccion pecuaria

e Instituciones educativas

e Objetivos de Desarrollo Sostenibles - ODS
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El link de pruebas para la visualizacion del sistema de informacién con su respectivo usuario y pantallazos de los
madulos desarrollados https://rape.|flsoftware.com Usuario: admin@gmail.com

OBIJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLES

Se construyé la linea base de informacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles para la region
RAP Eje Cafetero, utilizando informacién oficial de las diferentes instancias del gobierno, tanto a
nivel nacional como territorial.

Se tienen 145 indicadores con informacion regional, que se puede comparar con los datos
nacionales, lo cual es un aporte fundamental para entender la situacidon que se vive en el escenario
RAP.

Con esta informacién, los centros de investigacién de las universidades regionales tienen la
posibilidad de hacer investigaciones aplicadas, para contribuir a la solucién de problemas
especificos en materia social, econdmica y ambiental.

La base de datos es la contribucién de la RAP Eje Cafetero a la conformacién del Observatorio
Regional de ODS, que debe producir informacidén constante y servir de espacio para la reflexion
sobre el desarrollo conjunto de los cuatro departamentos.

Existe un acuerdo previo para la conformacién de una Alianza Universitaria alrededor de los ODS
Regionales, con 13 universidades de la Regidn, incluida la Red SUMA. Ya se tiene un espacio en la
plataforma del sistema de informacion regional con la informacién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenibles de los cuatro departamentos.

VISOR LOGISTICO DE LA REGION RAP EJE CAFETERO

En el tercer trimestre de 2023 se concluyé el trabajo de desarrollo de siete médulos de
visualizacidn de informacidn logistica e infraestructura de los departamentos que conforman la RAP
Eje Cafetero, con el propdsito de generar informacién estadistica oficial de los principales
indicadores de transporte, movilidad y logistica en la regidn, para tener herramientas para la toma
de decisiones de politica publica.

La informacién generada en cada uno de los visores es de acceso libre para la ciudadania en
general, como datos abiertos en cumplimiento de la Ley 1712 de 2014, contribuyendo de esta
manera a la generacién de informacién multidimensional para el sector transporte. La informacion
esta alojada en el Sistema Regional de Informacién en la pagina web de la RAP Eje Cafetero.

Los visores desarrollados son: Movimiento de Carga. Movimientos de pasajeros terrestre y aéreo.
Tiempos y costos logisticos. Puntos de mayor accidentalidad. Encuesta Nacional Logistica. Transito
de vehiculos corredores logisticos nacionales. Recaudo de peajes

CALDAS SARALDA GoBERNACION
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SISTEMA DE INFORMACION SOBRE ABASTECIMIENTO ALIMENTARIO

Se tiene un acuerdo con el DNP y la empresa de consultoria IDOM, para que la RAP Eje Cafetero
sea el territorio piloto para realizar el inventario de las Infraestructuras Logisticas Agropecuarias
que existen en la region (centrales de abastecimiento, plantas procesadoras y de beneficio, etc).
Producto de este trabajo colaborativo, se tendra, adicionalmente, un Sistema de informacion
(Observatorio Regional) sobre abastecimiento alimentario, fundamental para las acciones
gubernamentales y privadas en los departamentos de Tolima, Caldas, Risaralda y Quindio.

En el marco de este sistema de informacidn, se podra tener informacién, ademas, sobre procesos
agropecuarios, agroindustriales, de comercio exterior, distribucién y comercializaciéon de

productos alimentarios en el territorio de la RAP Eje Cafetero.

El sistema de informacidn regional estara anclado en el Sistema de Informacién de la RAP Eje
Cafetero.

Mdédulo de Abastecimiento.
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Mapas

Categoria de mapa

Mapa de abastacimiento

Risaralda
FECHAINIGID * FECHA FINAL *

dd/mm/aana a dd/mm/aaaa
DERARTAMENTO FROVEEDOR Categoria

Selecciona departamento ~ Selecciona una categoria
Alimentos

Selecciona un alimento

Abastecimiento: https://ejecafeterorap.gov.co/sistemadeinformacion/projects/abastecimiento
Produccidn alimentaria:
https://ejecafeterorap.gov.co/sistemadeinformacion/projects/produccion-alimentaria
Sector Pecuario:
https://ejecafeterorap.gov.co/sistemadeinformacion/projects/sector-pecuario
Exportacién de Café:
https://ejecafeterorap.gov.co/sistemadeinformacion/projects/exportacion-de-cafe
Canasta Familiar:
https://ejecafeterorap.gov.co/sistemadeinformacion/projects/canasta-familiar/
Fuerza del mercado:
https://ejecafeterorap.gov.co/sistemadeinformacion/projects/fuerza-del-mercado

2.5. GESTION DE LAS RAPS, ALIANZAS Y EVENTOS

TRABAJO CONJUNTO DE LAS RAP PARA LA MODIFICACION LEGAL DE LA LEY DE REGIONES

La ley 1962 de 2019 y el decreto reglamentario 900 de 2020, tienen profundos vacios normativos y
bastantes contradicciones que no permiten que las Regiones Administrativas y de Planificacion
cumplan con el papel que les asignd la Constitucion de 1991. Por ello, los Gerentes de las RAP
trabajan en una Modificacion de Competencias y Asignacion de Recursos por parte del Gobierno
Nacional, con el fin de lograr que estas entidades pueden ejercer autonomia para su
funcionamiento desde la vision regional, a fin de incidir favorablemente en el desarrollo de los
territorios y sus comunidades. La propuesta de modificacion serd presentada al Congreso.

EAibAs GoBgRNACION
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ALIANZA LOGISTICA DEL EJE CAFETERO

Con la presencia de 115 entidades publicas y privadas de los departamentos de Caldas, Quindio y
Risaralda, se instald el 10 de julio de 2020 la Alianza Logistica del Eje Cafetero - ALREC que tiene el
respaldo de la direccién Nacional de Planeacidn y del Ministerio de Transporte. (Adjuntar acta de
constitucion).

Una de las tareas mas importantes de ALREC es la articulacién de los proyectos estratégicos
regionales con el Plan Nacional de Desarrollo.

En Colombia funcionan 13 alianzas logisticas. La del Eje Cafetero tiene la Secretaria Técnica de la
RAP Eje Cafetero.

VVVVVVVVVV ALR Sea
: Flower
e
ALRCaribe | 4 ALR Oriental
Central

,,,,,, ALR Norte de
ALR Antioquia - Santander
s ALR Santander

ALR Eje Cafetero - ‘
ALR
ALR Valle del A TN B Boyacay
Cauca ;

: Orinoquia
b ALR

ALR Tolima - S S R, - Bogota

Regién

ALR Huila
ALR Pacifico

central

ALR Putumayo
y Amazonia

Se tiene una priorizacién de la red vial regional. Ademas se ha avanzado en el tema de la red férrea
que incluye a la regién RAP Eje Cafetero.

Propuesta de red vial regional ﬁ MINISTERIO DE TRANSPORTE
priorizada

Intervenciones para garantizar la transitabilidad

Necesidad

49.774 km $ 29,6 Bn 4am CONCUrTENCia

f
Priorizados Inversién estimada o

Red vial priorizada CCPPT en el Eje Cafetero

Kmvias Km vias Km % del total

DSPAIAMENEO secundarias terciarias totales nacional
Caldas 1306 234 1540 31%
Quindio 203 48 252 05%
Risaralda 388 70 459 0.9%
Tolima 1388 940 2328 47%
Total RAP EC 3,285 1,292 4,579 9.2%
Total Nacional 28,657 21,16 49,774 100.0%
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ALIANZA LOGISTICA REGIONAL DEL EJE CAFETERO — ALREC

o
.\f. ? II\-}:';TE‘F{E Foro Regional
Regén Adrinistratinyde lrfcacn Alianza Logistica del Eje Cafetero

7 Proyectos Logisticosy Hoja de Ruta
INVITACIO A de Acciones Prioritarias para la
- - COMPETITIVIDAD DEL
SECTOR LOGISTICO

- Jueves 14 de septiembre 2023
li@ De 9:00 a.m. a 2:00 p.m.

Lugar: Hotel Movich
@ Saldn Guayacan
PEREIRA

—_— Tl’, YO Gobernaciin de ®) Gobierno de
Q’:;-mlh TUWYO  riSRRAIDA ) EALDAS &

Se realiz6 el Foro Regional: Alianza Logistica del Eje Cafetero, liderado por la RAP Eje Cafetero con
el fin de conocer los proyectos logisticos que tienen las entidades publicas y privadas de Caldas,
Quindio, Tolima y Risaralda, para incluirlos en la hoja de ruta logistica que estd construyendo el
banco de desarrollo de América Latina CAF, y que buscan ser priorizados por el Gobierno Nacional.

Tuvo como obijetivo la presentacion de los Proyectos Logisticos y Estratégicos de la Regién RAP Eje
Cafetero conformado por los departamentos Caldas, Risaralda, Tolima y Quindio. Ademas, de la
participacién del Taller Hoja de Ruta de Acciones Prioritarias para la Competitividad del Sector
logistico.

“Participamos en este espacio muy importante donde se abre un didlogo alrededor de la
competitividad, de la logistica y la productividad. EI ministerio presentd sus estrategias que
apuntan a la intermodalidad y lo que tiene que ver con inversiones para el desarrollo de la region”
comentd la viceministra quien escuchd atentamente cada uno de los 10 proyectos presentados,
con el fin de convertir al Gobierno Nacional en un socio estratégico para desarrollarlos.

TANQUE DE PENSAMIENTO EN LOGISTICA Y TRANSPORTE

Se desarrollaron médulos de analitica de informacidn, utilizando flujos de datos para la obtencion,
preparacion, transformacion, carga y presentacion de la informacion en logistica y transporte. Con
esta informacién se pretende tener una linea base que permita congregar en torno a ella un
tanque de pensamiento en logistica y transporte en el cual estén presentes todos los actores de la
alianza logistica, asi como investigadores y universidades de la region.

a8
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Los visores sobre los cuales se estd trabajando son: Movimiento de carga, movimiento de
pasajeros terrestre y aéreo, tiempos y costos logisticos, puntos de mayor accidentalidad, encuesta
nacional logistica, trdnsito de vehiculos corredores logisticos, recaudo de peajes, los tableros de
ICTC e ICTIP y comparativo entre los precios reales y el SICE-TAC, en los siguientes enlaces:

Plan Estratégico Regional:
https://ejecafeterorap.gov.co/sistemadeinformacion/projects/per/

Carga y pasajeros aéreos:
https://ejecafeterorap.gov.co/sistemadeinformacion/projects/carga-y-pasajeros-aereo/
Carga carretera:
https://ejecafeterorap.gov.co/sistemadeinformacion/projects/carga-carretera/

Viajes carretera:
https://ejecafeterorap.gov.co/sistemadeinformacion/projects/viajes-carretera/

indice de Costos del Transporte por Carretera -ICTC:
https://ejecafeterorap.gov.co/sistemadeinformacion/projects/ictc-carretera/

indice de Costos del Transporte Intermunicipal de Pasajeros -ICTIP:
https://ejecafeterorap.gov.co/sistemadeinformacion/projects/ictip/

TABLERO COMPARATIVO RNDC:
https://ejecafeterorap.gov.co/sistemadeinformacion/projects/tablero-comparativo-rndc/
Peajes Eje Cafetero
https://ejecafeterorap.gov.co/sistemadeinformacion/projects/peajes-eje-cafetero/
Sectores de alta accidentalidad:
https://ejecafeterorap.gov.co/sistemadeinformacion/projects/sectores-de-alta-accidentalidad/

EVENTOS

RAP EJE CAFETERO PROMOVIO LOS JUEGOS SPECIAL OLYMPICS EN TOLIMA

La RAP Eje Cafetero gestiond ante el comité nacional e internacional de Special Olympics, la
realizacion de los juegos clasificatorios al mundial Special Olympics — Alemania 2023, en la ciudad
de lbagué, los cuales se realizaron entre el 7 y 9 de octubre de 2022. Mas de 220 deportistas con
discapacidad intelectual compitieron, de los cuales clasificaron 20 para el certamen mundial. La
financiacién corrié por cuenta de la Gobernacién del Tolima e Indeportes.

PROGRAMA DE FORMACION A CANDIDATOS EN RISARALDA

La RAP Eje Cafetero desarrolld junto a la UTP, Comisién de Competitividad, ESAP, Sociedad en
Movimiento y Sistema Universitario del Eje Cafetero el programa "Candidatos formados e
informados", que reunié aspirantes a concejos, asamblea, alcaldias y Gobernacion de Risaralda, a
quienes se les entregd informacién bdasica para la construccién de sus programas de gobierno y
elementos sustanciales para el fortalecimiento de la democracia.

En este programa se formaron 427 candidatos en los 14 municipios de Risaralda. Los temas que se
abordaron se relacionaron en cémo formular el programa de gobierno, los espacios de
participacién ciudadana, el estado de los indicadores sociales, econdmicos, ambientales y de
servicios publicos e infraestructura de cada uno de los municipios y del departamento de
Risaralda. Se contd en la jornada final con la presencia de dos directores tematicos de Planeacion
Nacional que instruyeron a los participantes sobre la manera como se deben gestionar los recursos
ante el gobierno en el marco de El Plan Nacional de Desarrollo
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VITRINA TURISTICA ANATO

La Vitrina Turistica de ANATO es un evento organizado por la Asociacidon Colombiana de Agencias
de Viajes y Turismo que se ha consolidado como el evento mas importante del sector turistico a
nivel nacional desde su creacién en 1982. Su objetivo principal es fomentar el turismo tanto
dentro como fuera del pais mediante la promocion de los atractivos turisticos.

Para la vigencia 2023, se llevé a cabo la versidn numero 42 del evento, con la Republica
Dominicana como pais invitado. Contd con la participacion de alrededor de 1.200 expositores y
38.000 asistentes, lo que lo convierte en la mejor plataforma para el lanzamiento de nuevos
productos turisticos, entre ellos, Biciturismo entre Montafias, uno de los productos prioritarios del
Plan Regional de Turismo. El 23 de febrero, se realizé el lanzamiento de Biciturismo entre
Montafias, el cual contd con la participacién de Santiago Botero, exciclista colombiano y diferentes
actores y autoridades del sector turismo nacional. El evento generd una alta afluencia de medios
de comunicacidn nacional y regional, alcanzando un total de 32 publicaciones y una repercusién
local, nacional e internacional en una audiencia de 18.100.863 millones de personas.

PARTICIPACION EN EVENTOS ESPECIALIZADOS Y PROMOCION DEL PROGRAMA “DESTINO ENTRE
MONTANAS”

1. Gran Fondo del Quindio: 5 de agosto de 2023

2. Gran Fondo Ciudad Musical: 26 y 27 de agosto de 2023, con la presencia de 8 operadores
de los 4 departamentos de Caldas, Risaralda, Tolima y Quindio. (Evento especializado
Ciclismo).

3. 1ler Congreso Internacional de senderismo y Montafia: 12 - 13 octubre del 2023 Pereira.

ENCUENTRO OPERADORES & OFERTURISMO

logros en la participacién de los eventos de fortalecimiento y construccion del producto turistico
regional destino entre montaias:

e Adopcidn de la marca Destino Entre Montafias para la promocion del territorio.

e Aprobacién de actividades turisticas a nivel regional.

e Formacién de alianzas entre operadores turisticos para promover servicios y ejecutar
actividades conjuntas.

e Establecimiento de tres alianzas con hoteles para realizar la ruta gastronémica de la
cordillera (Magumari).

e De las reuniones comerciales realizadas, aproximadamente 32 entidades mostraron
interés en los servicios prestados por los operadores.

e En total, se establecieron mas de 50 contactos comerciales para futuros proyectos.
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COLOMBIA TRAVEL EXPO

e Los operadores turisticos de la region tuvieron alrededor de 105 citas con agencias
mayoristas 9 paises y 20 ciudades.

e Se llevd a cabo una aproximacion con la gerencia de FONTUR, presentandoles una
propuesta para que las RAP's lideradas por la RAP Eje Cafetero puedan ser proponentes
para obtener recursos con el objetivo de promover destinos nacionales e internacionales,
mejorar la competitividad turistica y construir infraestructura turistica. Se planteé una
reunion con el gerente, la oficina juridica de FONTUR vy la gerencia de la RAP en dos
semanas.

e Asimismo, se establecié contacto con el municipio de Guatapé para organizar un
encuentro entre operadores turisticos de la regién y el municipio. A la espera de confirmar
la fecha de reunidén para coordinar detalles.

e Ademds, se gestiond una reunion con la Gobernacidn de Antioquia para implementar una
metodologia similar a las Rutas de Destino, con el fin de promocionar la regién y generar
nuevos espacios de promocion.

TOLIMA= RISARALDA - CALDAS - QUINDIO

4 DEPARTAM ENTOS

2.6. CAFES ESPECIALES

La regidn del eje cafetero (Caldas, Quindio, Risaralda y Tolima) como demandante importante en
la produccion de café por su alto valor en el mercado nacional e internacional involucra una gran
cantidad de mano de obra local en cada uno de nuestros departamentos, generando una gran
cantidad de empleos, turismo relacionado con el café, oportunidades econdmicas y sostenibilidad
ambiental. La comercializacidon de este producto es esencial para el progreso de nuestra region;
por tal motivo, el gran reto que tenemos como actores comprometidos en la Regidn Eje Cafetero
es dar a conocer los productos especiales y de excelente calidad que contamos en nuestra region.
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El objetivo es consolidar esta cadena productiva a través de las diferentes estrategias comerciales
gue permita ser la ventana de los cafés diferenciados producidos en nuestra region.

Hemos participado y gestionado de manera estratégica en diferentes eventos como:

* SCA Boston 2022

* Coffee Trip 2022

* Expo Eje Café Montenegro 2022

* lbagué café festival 2022

* SCA Portland 2023

* Bogota Coffee Fest 2023

* Tolima corazén de Colombia. Ibagué 2023
* Pereira Café Cultura y Paisaje 2023

* Expo Eje Café Montenegro 2023

* Coffee trip 2023

* Colombia cafés Especiales Expo 2023

Con base a lo anterior, hemos trabajo ejecutando diferentes actividades como:

* La consolidacion de base de datos de mas 200 productores de Café de especialidad, de
los cuales 50 han participado directamente en ferias nacionales e internacionales.

* Laimplementacién Programa de Formacién de Baristas de talla internacional.

* La presencia comercial en 6 paises con exportaciones directas de parte de los
productores a los roaster traidos por la RAP eje Cafetero.

* laidentificaciéon de una Capacidad exportadora de mas de 600 sacos al mes.

* Los procesos de negociacién con 75 supermercados en el area metropolitana de New
York ofreciendo nuestros productos.
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3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

La REGION ADMINISTRATIVA Y DE PLANIFICACION DEL EJE CAFETERO fue creada en la vigencia
fiscal 2018. Analizando el factor financiero de la entidad se puede evidenciar que los
Departamentos fundadores realizaron sus aportes iniciales en el mes de noviembre del aifo 2019,
fecha en la cual nombraron el primer Gerente de la Entidad generando en dicha vigencia tan solo
gastos asociados a la ndmina, con los cuales inicié la operacion financiera y administrativa de la
RAP EJE CAFETERO.

En la fase inicial se implementaron los Estatutos de la Entidad, se definié la Planta de Personal y se
estructurd el Manual de Funciones.

El Estatuto de Presupuesto adoptado mediante el Acuerdo Regional 004 de 2019, se aplica a la
RAP Eje Cafetero, en su calidad de persona juridica de derecho publico, de naturaleza asociativa
del orden territorial regional, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio
propio dedicada a actividades de gestién, promocién del desarrollo integral supra departamental
de la regidn cafetera colombiana, asi como la ejecucidon de proyectos de diversa indole que
contribuya a su finalidad misional.

La RAP Eje Cafetero adoptd como principios presupuestales la Planificacién, Anualidad,
Universalidad, Unidad de Caja, Programacion Integral, Especializacion, Coherencia
Macroecondmica, Sostenibilidad y Estabilidad Fiscal.

El Presupuesto de Ingresos comprende los Recursos del Balance, los Ingresos Corrientes que se
esperan recaudar en la vigencia fiscal y los Recursos de Capital, de igual forma también podra
incluir la totalidad de los cupos de endeudamiento autorizados por el Consejo Directivo.

El Presupuesto de Gastos comprende las apropiaciones para funcionamiento, operacién comercial,
servicio de la deuda e inversidon que se requieran durante la vigencia fiscal respectiva. Para la
ejecuciéon de las apropiaciones presupuestales, se deberd contar con los Certificados de
Disponibilidad Presupuestal previos que garanticen la existencia de recursos suficientes para
atender el respectivo gasto. De igual forma se debera contar con el Certificado de Registro
Presupuestal, documento mediante el cual se amparan los compromisos legalmente adquiridos
para desarrollar el objeto de la apropiacion.

Durante cada Vigencia Fiscal se apropian los recursos aportados por los Departamentos para el
funcionamiento de la entidad y se tienen en cuenta los recursos del Balance los cuales se han
incorporado al presupuesto

Es asi, Como quedd estipulado en el Acuerdo Regional No 008 de 2021. “Por medio del cual se
adopta el reglamento de aportes a cargo de las Entidades Territoriales que integran la Regidn
Administrativa y de Planificacion RAP — Eje Cafetero”. En el cual se estipula que los aportes
ordinarios corresponderan al 0.7% de los ingresos corrientes de libre destinacion - ICLD, liquidados
para la vigencia anterior y certificado por la Contraloria General de la Republica mediante la
certificacion ley 617 de 2000.

La entidad en el afo 2020 empezd a percibir en su totalidad, los aportes de cada uno de los
departamentos, generando asi una consolidacién de la entidad, generando liquidez dentro de sus
gastos de funcionamiento.

Ya para la vigencia 2021, se da aprobacidn mediante acuerdo regional Nro.003 de 2021 al Plan
Estratégico Regional, lo que da inicio al presupuesto de inversién de la entidad en la vigencia 2022.

Para la fecha. La entidad cuenta con una liquidez en su presupuesto de inversidn, esto debido a
unos recursos del balance de la vigencia 2022, los cuales, debido a un manejo adecuado de los
recursos, una austeridad en el gasto, pasan a fortalecer el presupuesto de inversién.

a8
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Ademas de lo anteriormente mencionado, se cuenta con los aportes de los departamentos para la
vigencia actual, denominados recursos propios.

Dentro de las gestiones administrativas adelantadas, en lo referente a las entidades financieras, se
ha logrado tener unas mejores condiciones para los productos que la entidad tiene con cada una
de ellas.

Es asi como se han generado unos rendimientos financieros importantes y que hacen parte del
presupuesto de la entidad y con una tendencia favorable para fortalecer los procesos, tanto
administrativos como de la misidn de la entidad.

A Recursos Financieros:

Los recursos que componen el sistema financiero de la entidad estan contemplados dentro del
acuerdo regional N 001 de 2018 “por el cual se adopta los estatutos internos de la region
administrativa y de planificacion del eje cafetero RAP EJE CAFETERO” en su articulo No 29
establece:

“ARTICULO 29. Patrimonio. El patrimonio de la RAP - Eje Cafetero lo constituirdn los siguientes recursos,
bienes, derechos y rentas:

1. Los aportes, ordinarios y extraordinarios y demds recursos que los integrantes de la RAP- Eje

Cafetero le transfieran

Los bienes que en adelante se adquieran a cualquier titulo.

3. Los recursos de cofinanciacion de la Nacion y de otras entidades publicas para el desarrollo de
proyectos de la Region.

N

4. Los recursos de cooperacion nacional o internacional.
5. Los recursos de donacion que reciba de cualquier indole
6. Los recursos que directamente gestione, o los que reciba en virtud de convenios o
contratos
7. Los recursos que directamente gestione, o los que reciba en virtud de convenios o contratos.
8. Los ingresos derivados de aquellos tributos que la ley le autorice administrar

9. Los excedentes financieros del periodo, sin perjuicio de lo dispuesto en el Estatuto Orgdnico de
presupuesto y sus normas reglamentarias
10. El producto percibido por concepto de la prestacién y/o venta de servicios”

Es asi, como actualmente la entidad maneja dentro de su presupuesto, lo que son los recursos
propios, los cuales se desprenden de los recursos girados por cada uno de los departamentos.

Los rendimientos financieros, son recursos generados por las cuentas bancarias que se tienen
destinadas para el manejo de los dineros de la entidad, pero que debido a las diferentes gestiones
adelantadas, se consigue generar unos rendimientos financieros, con el fin de ser apropiados por
la entidad, para su posterior aprovechamiento.

Los recursos del balance, es el rezago presupuestal de la vigencia inmediatamente anterior, el cual
se logra, al aplicar una politica de austeridad del gasto, esto en los gastos de funcionamiento de la
entidad y una correcta ejecucidn de los recursos en el presupuesto de inversion.

Aportes y convenios, estos se desprenden de las diferentes gestiones adelantas con las entidades,
logrando asi, crear convenios, donde la entidad ejecuta unos recursos, segin las necesidades
planteadas por los cooperantes o participes de cada uno de estos convenios.

es asi, como lo anterior, y aplicando el marco normativo presupuestal para entidades publicas, la
RAP EJE CAFETERO cuenta en la actualidad con las siguientes fuentes de financiacion.

Recursos Propios (Transferencia Departamentos) 1.0

Rendimientos Financieros 1.0

CALDAS DELTOUMA
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Recursos del Balance 1.1
68.0- 68.1

Aportes y Convenios

Para la Vigencia 2022 la RAP Eje Cafetero cuenta con un presupuesto aprobado mediante Acuerdo
Regional 012 del 2021 “Por medio del cual se adopta el Presupuesto Anual de Ingresos, Gastos e
Inversion de la Region Administrativa y de Planificacion RAP —RAP - EJE CAFETERO, para la vigencia
fiscal comprendida entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2022, y se dictan otras disposiciones”
por una suma de CINCO MIL SETECIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA
Y TRES MIL CUATROCIENTOS NUEVE PESOS CON OCHENTA Y TRES CENTAVOS MONEDA
CORRIENTE ($5.789.283.409,83), de los cuales el 38% es decir la suma de DOS MIL DOSCIENTOS
UN MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS SETENTA Y DOS PESOS
($2.201.737.372) corresponde a Recursos del Balance que la Entidad tiene destinados para la
promocién y desarrollo de los Proyectos de Inversién.

Cabe recordar que durante la vigencia 2021, fue aprobado el Plan Estratégico Regional (PER),
mediante el acuerdo 003 “Por El Cual Se Declaran Los Hechos Regionales, Se Adopta El Plan
Estratégico Regional de la Region Administrativa y de Planificacion RAP - Eje Cafetero 2021-2033 y
se aprueba el Plan Regional de Ejecucion 2021-2024".

Asi las cosas, durante la actual vigencia se empieza a realizar ejecucién del presupuesto de gastos
de inversidon, mediante el Plan Operativo Anual de Inversion (POAL).

Ahora bien, el comportamiento de los ingresos de la Entidad durante el primer semestre de 2022
es el siguiente:

5.789.283.410

Ingresos 2022

4.051.647.649,00

4.359.070.654,94

Ingresos Corrientes

3.562.946.011

4.051.647.649,00

4.359.070.654,94

Transferencias corrientes

3.562.946.011

4.051.647.649,00

4.359.070.654,94

Transferencias Departamentos

3.562.946.011
Asociados

4.051.647.649,00 4.359.070.654,94

Es pertinente aclarar, que el presupuesto definitivo presenta modificaciones frente al presupuesto
inicial, esto debido a las certificaciones otorgadas por la Contraloria General de la Republica en lo
referente a los Ingresos Corrientes de Libre Destinacién (ICLD) de cada uno de los departamentos
que conforma el presupuesto de la RAP - Eje Cafetero.

El Presupuesto de Gastos de la Entidad durante la vigencia 2022, presenta una ejecucién de
$4.122.006.240 lo que representa un porcentaje de ejecucion del 54% del total esperado para la
vigencia, con el siguiente detalle:

|

2 Gastos 5.789.283.408,87 7.632.201.951,07 4.122.006.240.00
2.1 Funcionamiento 2.326.546.037,87 2.326.546.037,87 1.865.041.384.00
2.3 Inversion 3.462.737.371,00 5.305.655.913.20 2.256.964.856.00

Para el presupuesto inicial, de la vigencia 2022, y segun la liquidacién del presupuesto mediante el
acuerdo No 015 del 2021 “Por el cual se liquida el presupuesto general de ingresos y gastos para la
vigencia 2022 de la Regién Administrativa y de Planificacion RAP - Eje Cafetero” presente una
distribucidn de 40% del valor total apropiado para gastos de funcionamiento y un 60% para gastos
de inversidn en la ejecucion del plan estratégico regional aprobado en el afio 2021.

@RapEjeCafetero @ @ Qr)

www.ejecafeterorap.gov.co
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distribucion presupuestal vigencia 2022

Funcionamien

/_ to

40%

Inversion
60%

Ahora bien, mediante las diferentes situaciones presupuestales que se presentaron durante la
vigencia 2022, se logré pasar de un presupuesto inicial que ascendia a la suma de
$5.789.283.408,87 a un presupuesto definitivo de $7.632.201.951,87.

En este orden de ideas, la variacién positiva en el presupuesto definitivo se ve reflejada en el
presupuesto de inversion, donde se pasa de un presupuesto inicial de $3.462.737.371,00 a un
presupuesto definitivo de $5.305.655.914.00. esto con el fin de fortalecer los proyectos plasmados
en el Plan Estratégico Regional PER.

Asi las cosas, la distribucion definitiva para el presupuesto de gastos para la vigencia 2022 se ve
reflejada de la siguiente manera

distribucion presupuesto DEFINITIVO vigencia 2022

Funcionamien
to
30%

Inversion
70%

Dentro del presupuesto de gastos de funcionamiento nos encontramos con tres items, segun el
marco normativo presupuestal, los cuales son los Gastos de Personal, Adquisicion de Bienes y
Servicios y Transferencias Corrientes. Frente a la ejecucidn de gastos de funcionamiento, la
entidad en el marco de aplicacién de una politica de austeridad en los gastos operativos, presente
la siguiente ejecucion:

2.1 Funcionamiento 2.326.546.037,87 2.326.546.037,87 1.865.041.384.00

2.1.1 Gastos de personal 1.626.154.501,00| 1.399.034.003,99| 1.166.169.776,00

2.1.2 Adquisicion de bienes y 667.241.669,00 894.362.166,01 686.684.993,00
serviclios

2.1.3 Transferencias corrientes 33.149.867,87 33.149.867,87 12.186.615,00

Como se pude evidenciar, en los Gastos de Personal se encuentran todos los gastos inherentes a la
némina, la cual representa un 15% frente al presupuesto definitivo para la vigencia 2022.

En cuanto a la Adquisicion de Bienes y Servicios representa una ejecucion del 9% frente al
presupuesto definitivo para la vigencia 2022.

. 2 cién de F Y _ . z . -
U sinas TU\';YD ﬁ RICABAL DA conamacion A Carrera 1? No. 2? 3’7 CDA}Rodngo Gomez Jaramillo @RapEjeCafetero G) @ ®
e S B sontimirto de Toses e Armenia - Quindio - Teléfono 57 (6) 7390747 www.ejecafeterorap.gov.co



\/. RAP EJE
CAFETER®

Regién Administrativa y de Planificacién

Es decir, que, en este orden de ideas, la RAP- Eje Cafetero presenta una ejecucion presupuestal, en
gastos de funcionamiento del 80% frente al presupuesto definitivo de funcionamiento, y un 24%
frente al presupuesto total asignado para la vigencia 2022.

Frente a los Gastos de Inversién y en ejecucion del PLAN ESTRATEGICO RAGIONAL (PER), la RAP -
Eje Cafetero presenta una cifra de ejecucién de $2.256.964.856.00

PRESUPUESTO DE INVERSION VIGENCIA 2022
Ejecucion 2.256.964.856.00 |

Definitivo - 5.305.655.913.20 |

Para la Vigencia 2023 la RAP Eje Cafetero cuenta con un presupuesto aprobado mediante al
acuerdo 009 del 2022 “Por medio del cual se adopta el Presupuesto Anual de Ingresos, Gastos e
Inversion de la Region Administrativa y de Planificacion RAP —RAP - EJE CAFETERO, para la vigencia
fiscal comprendida entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, y se dictan otras disposiciones”
por una suma de CUATRO MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS SESENTA
Y DOS MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y CUATRO PESOS MONEDA CORRIENTE ($4.351.262.984), de
los cuales el 58% es decir la suma de DOS MIL QUINIENTOS VEINTITRE MILLONES SETESCEINTOS
TREINTA Y DOS MIL QUINIENTOS TREINTA Y UN PESOS ($2.523.732.531) corresponde a Recursos
del Balance que la Entidad tiene destinados para la promocidn y desarrollo de los Proyectos de
Inversion.

Cabe recordar que durante la vigencia 2021, fue aprobado el Plan Estratégico Regional (PER),
mediante el acuerdo 003 “Por El Cual Se Declaran Los Hechos Regionales, Se Adopta El Plan
Estratégico Regional de la Region Administrativa y de Planificacion RAP - Eje Cafetero 2021-2033 y
se aprueba el Plan Regional de Ejecucion 2021-2024".

Asi las cosas, durante la actual vigencia se continua con la ejecucion del presupuesto de gastos de
inversién, mediante el Plan Operativo Anual de Inversion (POAI) para la vigencia 2023.

Ahora bien, la proyeccidn de los ingresos para la vigencia 2023 tendrd su respectivo ajuste, una vez
se tenga la certificacion por parte de la Contraloria General de la Republica en lo referente a los
ingresos corrientes de libre destinacidn ICLD. Los cuales sirven de base para el calculo de los
recursos de la Region Administrativa y de Planificacion RAP Eje Cafetero, asi las cosas, el
comportamiento del presupuesto de ingresos para el tercer trimestre, en lo referente a los
aportes de los departamentos fue el siguiente:

Ingresos 2023 4.335.262.984 4.335.262.984 2.208.325.278
Ingresos Corrientes 4.335.262.984 4.335.262.984 2.208.325.278
Transferencias corrientes 4.335.262.984 4.335.262.984 2.208.325.278
Transferencias DEPARTAMENTOS 4.335.262.984 4.335.262.984 2.208.325.278

Es pertinente aclarar, que el presupuesto definitivo presentara modificaciones frente al
presupuesto inicial, esto debido a las certificaciones otorgadas por la Contraloria General de la
Republica en lo referente a los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion (ICLD) de cada uno de los
departamentos que conforma el presupuesto de la RAP - Eje Cafetero.

También encontramos unos recursos de capital relacionados con los recursos del balance, los
cuales fueron incorporados durante el primer mes de la presente vigencia, garantizando con esto,

bemacion d
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el poder tener disponibles estos recursos para asi dar una correcta y amplia ejecucién de cada uno
de los proyectos contenido dentro del Plan Estratégico Regional PER, asi las cosas se incorpora al
presupuesto actual, mediante el Acuerdo Regional 001 de 2023, la suma de TRES MIL
OCHOCIENTOS TREINTA Y CINCO MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA MIL CUATROCIENTOS
VEINTICUATRO PESOS CON TREINTA Y SEIS CENTAVOS M/CTE ($3.835.480.424,36).

El Presupuesto de Gastos de la Entidad durante el tercer trimestre del 2023, presenta una
ejecucion de $ 5.820.384.940.56 lo que representa un porcentaje de ejecucién del 64% del total
esperado para el periodo mencionado, con el siguiente detalle:

2 Gastos 4.351.262.984,00 9.076.727.739.42 5.820.384.940,56
2.1 Funcionamiento 2.523.732.531.00 2.523.732.531.00 1.702.763.426,56
2.3 Inversién 1.827.530.453,00 6.552.995.208.42 4.117.621.514,00

T4 YO GR\SBREK’I"_HDA

Para el presupuesto inicial, de la vigencia 2023, y segun la liquidacion del presupuesto mediante la
resolucidn N 172 de 2022 “Por medio de la cual se liquida el presupuesto general de ingresos y
gastos para la vigencia 2023 de la Region Administrativa y de Planificacién RAP - Eje Cafetero”
presente una distribuciéon de 58% del valor total apropiado para gastos de funcionamiento y un
42% para gastos de inversion en la ejecucidn del Plan Estratégico Regional aprobado en el afio
2021.

distribucion presupuesto inicial vigencia 2023

INVERSION 42%

FUNCIONAMIENTO 58%

Ahora bien, durante el primer semestre de la vigencia 2023, se logré pasar de un presupuesto
inicial que ascendia a la suma de 4.351.262.984,00 a un presupuesto definitivo de
$9.076.727.739.42

En este orden de ideas, la variacién positiva en el presupuesto definitivo se ve reflejada en el
presupuesto de inversién, donde se pasa de un presupuesto inicial de 1.827.530.453,00 a un
presupuesto definitivo de 6.552.995.208.42. esto con el fin de fortalecer los proyectos plasmados
en el Plan Estratégico Regional PER.

Asi las cosas, la distribucion definitiva para el presupuesto de gastos para el tercer trimestre del
afio 2023, se ve reflejada de la siguiente manera:
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distribucion presupuesto DEFINITIVO tercer TRIMESTRE
2023

Funcionamiento
28%

Inversion
72%

Como se logra evidenciar, la intencién administrativa es tener como piloto la austeridad del gasto,
en lo referente a los gastos de funcionamiento y presentar una adecuada ejecucidon en el
presupuesto de inversion, esto con el fin de salvaguardar el patrimonio y el equilibrio financiero de
la entidad.

Sin duda alguna, se prioriza la ejecucién de los diferentes proyectos contemplados en el actual

Plan Estratégico Regional PER, el cual durante la actual vigencia se encuentra perfectamente
armonizado con el plan operativo anual de inversiones para la vigencia 2023.

PRESUPUESTO DE INVERSION
TERCER TRIMESTRE 2023

Ejecucion ~ 4.117.621.514.00 |

Definitivo - 655299520842

Por ultimo, es relevante manifestar que la RAP - Eje Cafetero ha cumplido con las directrices
emanadas por la Contaduria General de la Nacion y por la Contraloria General de la Republica en
el tema de rendicién de informes y que los mismos estan publicados en la pagina web de la
entidad

B. Bienes Muebles e Inmuebles:

Dependencia o area

Elementos Serial P

ASUS VIVOBOOK Core i7 16GB 1TB 18,5” Win 10 Pro, | K K513EA-BQ370 - 90NB0SG2- | Gerencia

Office 365 MO04420

PC HP ProDESK 400 G7 Core i7 16GB 1TB 18,5” Win | 1CZ147042N Gerencia

10 Pro, Office 365

Monitor HP 1CR1171WHK

Teclado HP 7CL12808N5

Mouse HP FCMHHOAKZFND9C

Camara OMEGA (21)0007007001919

UPS 322105500346

DIADEMA (21)0004011003539

PC HP ProDESK 400 G7 Core i7 16GB 1TB 18,5” Win | 1CZ1470420 Gerencia (apoyo)

10 Pro, Office 365

Monitor HP 1CR1171WHK

e 8 .22- igo G6 i RapEjeCafetero (1) () (+)
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Elementos Serial Dependencia o drea
Teclado HP 7CL12808ML
Mouse HP FCMHHOAKZFND8P
Cémara OMEGA (21)0007007001915
UPS (21)0004011003533
DIADEMA (21)0004011003537
PC HP ProDESK 400 G7 Core i7 16GB 1TB 18,5” Win | 1CZ1470429 Subgerencia
10 Pro, Office 365 Administrativa y Financiera
Monitor HP 1CR1171WJO (manejo gestion
Teclado HP 7CL13309M7 documental)
Mouse HP FCMHHOAKZFND7)J
Camara OMEGA (21)0007007000704
UPS 322105500242
DIADEMA (21)0004011003531

PC Dell Vostro 3681 SFF Core i7 16GB 1TB 18,5” Win
10 Pro, Office 365

ST 6XL4S63- EX:15091572891

Subgerencia
Administrativa y Financiera

Monitor Dell CN-03CGJH-BO300-9CP-371B-A01 | (talento humano)
Teclado Dell CN-0F2JV2-LO300-097-0CFC-A03

Mouse Dell CN-0DMV3P-CH400-097-08RJ-A00

Camara Genius 30E95593809059

UPS EL4121800835

PC HP ProDESK 400 G7 Core i7 16GB 1TB 18,5” Win | 1CZ1470422 Subgerencia

10 Pro, Office 365 Administrativa y Financiera
Monitor HP 1CR1171WHH

Teclado HP 7CL12808MM

Mouse HP FCMHHOAKZFND7C

Cadmara OMEGA (21)0007007001914

UPS 322105500345

DIADEMA (21)0004011003537

PC Dell Vostro 3681 SFF Core i7 16GB 1TB 18,5” Win
10 Pro, Office 365

ST 3XL4S63- EX: 8561225883

Subgerencia
Administrativa y Financiera

Monitor Dell CN-OGXY2M-QDC00-956-1REL- (manejo contable)
A08

Teclado Dell CN-0F2JV2-L0300-095-04BA-A03

Mouse Dell CN-ODMV3P-CH400-097-082J-A00

Camara Genius 30E95593810119

UPS EL4121800773

smart tv 09NZ3CHNAO00587B Subgerencia

smart tv 09NZ3CNNAOO254 Administrativa y Financiera

IMPRESORA HP LASER 107w CNB2N5MT8G

IMPRESORA LASERJET ENTERPRISE MFP M428dw HP | MXBPMB30WP

PROYECTOR X4HS0200032

TELAR 707322891110

ACCESS POINT

2130K 7845581653FB-POWGE

ACCESS POINT

2130K 7845581653D3-7LRB3H

ROUTER D5ADOEE92331/125/R3
SWITCH D5620FB85047/132/R2
UPS EL4121800775

UPS EL4121800833
SERVIDOR HP PROLIANT ML30 GEN10 INTEL XEON E- | 2M212302V2

2224 3,4GHZ, 16GB RAM 1TB DISCO DURO

IMPRESORA LASERJET ENTERPRISE MFP M528 HP MXBC19TGKV

Gobernacion de .. 7
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Elementos

Mueble Divisor Principal — Divide las Subgerencias de

‘ Serial
los Profesionales

Recubrimiento de Pared — En Sala de Juntas.

Mueble de Escritorio — Sala de Juntas

Mueble Recepcion

Recubrimiento — RAP EJE CAFETERO —

Estantes — Archivo

Mesa Sala de Juntas — Atras

15 Sillas Ejecutivas

silla gerencia

15 Sillas Blancas :

3 Sillas Barra Cafeteria

4 escritorios principales:

barra de cocina

Mueble cocina

Dependencia o drea

Subgerencia
Administrativa y Financiera

10 Pro, Office 365

PC HP ProDESK 400 G7 Core i7 16GB 1TB 18,5” Win | 1CZ1470429 Subgerencia de Proyectos
10 Pro, Office 365 y Ordenamiento Regional
Monitor HP CNC939179F

Teclado HP 7CL12808LA

Mouse HP FCMHHOAKZFNDS8R

Camara OMEGA (21)0007007000704

UPS 322110502159

DIADEMA (21)0004011003523

PC Dell Vostro 3681 SFF Core i7 16GB 1TB 18,5” Win | 4YL4S63 Subgerencia de Planeacion

Monitor Dell CN-03CGJH-BO300-9CP-37HB-A01
Teclado Dell CN-0F2JV2-L0300-095-04B8-A03
Mouse Dell CN-0DMV3P-CH400-097-08Y1-A00
Camara Genius 30E95593810103

UPS EL412800774

Estratégica y Prospectiva

PC Dell Vostro 3681 SFF Core i7 16GB 1TB 18,5” Win
10 Pro, Office 365

ST 1TL4S63- EX: 3965796507

Monitor Dell CN-03CGJHBO300-01F-0DAB-A01

Teclado Dell CN-0F2JV2-L0300-097-0BB0-A03

Mouse Dell CN-ODMV3P-CH400-08P-02FN-
AOO

Céamara Genius 30E95593809059

UPS EL4121800834

Oficina Asesora Juridica

PC Dell Vostro 3681 SFF Core i7 16GB 1TB 18,5” Win
10 Pro, Office 365

T GRL4S63 — EX: 14728775835

Monitor Dell CN-03CGJH

Teclado Dell CN-OF2JV2-L0300-097-OCB7-A03

Mouse Dell CN-ODMV3P-CH400-097-0C6K-
AO0O

Cédmara Genius 30E95593809052

UPS EL4121800836

Oficina Asesora Juridica

PC Dell Vostro 3681 SFF Core i7 16GB 1TB 18,5” Win
10 Pro, Office 365

ST 3YL4S63 - EX: 8621692059

Monitor Dell CN-03CGJHBO300-01F-0DSB-A01
Teclado Dell CN-0F2JV2-L0300-095-03J9-A03
Mouse Dell CN-ODMV3P-CH400-097-0826-A00

Céamara Genius

30E95593810116
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UPS

Elementos

‘ Serial Dependencia o drea

EL4121800776

PC Dell Vostro 3681 SFF Core i7 16GB 1TB 18,5” Win
10 Pro, Office 365

ST 7RL4S63 - EX: 16905558171 Asesor de Control Interno

Monitor Dell CN-03CGJH-BO300-9CP-37AB-A01
Teclado Dell CN-0F2JV2-L0300-097-0CB9-A03
Mouse Dell CN-ODMV3P-CH400-097-0C6J-A00
Camara Genius 30E95593810106

UPS EL4121800802

C. Gestion Documental

La RAP Eje Cafetero con el objeto de dar cumplimiento a lo establecido en la Ley 594 de 2000 (Ley
General Archivos), y sus decretos reglamentarios relacionados con la elaboraciéon de los
instrumentos archivisticos necesarios para fortalecer la administracion documental de archivos
inicia el proceso con el levantamiento del Diagndstico Integral de Archivos procedimiento de
observacién, levantamiento de informacién y andlisis, mediante el cual se establece el estado de
los archivos y se determina la aplicacion de los procesos archivisticos necesarios.

El Diagndstico Integral de Archivos, sirve de base para la identificacidn de la situacién actual de la
entidad en cuanto a la administracidon de sus acervos documentales, permitiendo la identificacion
de oportunidades de mejora, insumo para el levantamiento de los futuros planes y programas de
la RAP en materia de gestion documental y el levantamiento de los instrumentos archivisticos.

Con la elaboracién del diagnéstico integral de archivos, se identifica el estado actual de la gestidn
documental de la entidad, este documento es el punto de partida para la creacidon de Gestién
Documental en la RAP Eje Cafetero a su vez se elaboré un plan de trabajo, es de aclarar que este
documento después de elaborado se debe ejecutar.

Se verifico si la ubicacion del archivo central, archivos de gestién, mobiliario, cajas y carpetas son
las adecuadas para preservar a corto, mediano y largo plazo la informaciéon producida por la
entidad, al igual que las condiciones (acceso facil pero restringido, que no esté expuesto a
humedad o luz solar, entre otros).

Se realizd induccién en el tema de Gestion Documental, con el fin de concientizar al personal
sobre la importancia que tiene la custodia de la informacidn para la historia de la entidad.

Se realizd inventario en estado natural, con fin de tener en cuenta cual ha sido la produccién
documental de la RAP Eje Cafetero hasta la actualidad, esto incluye cantidad de cajas, carpetas y el
contenido de estas, para esto se tiene en cuenta el tipo de informacidén y se extraen datos
relevantes como descripcidn de los expedientes, fecha inicial y final, estado del expediente y notas
(si aplica).

En el siguiente cuadro se describen los instrumentos archivisticos y estandarizados a la fecha en la

Gobierno de

CALDAS

entidad:
Instrumentos archivisticos
Tipo Fecha Nombre Descripcion y Lineamientos
Codigo: F-ADM- 28/04/2023 | Formato Unico | Teniendo en cuenta la normatividad vigente se elabora Formato para mejorar el
006 Versién: 00 de inventario proceso archivistico con respecto a la custodia y conservaciéon de los documentos.
documental — Ademas, se visitd cada dependencia para verificar su produccion documental, con el
FUID propésito de crear los Archivos de Gestidon y apoyar el proceso de organizacion. Se
asesord a la entidad en la adquisicion de carpetas cuatro aletas para custodiar la
informacién sin necesidad de perforar los documentos y de esta forma no perder su
originalidad.
[ cberrcion de s - i 5 i i
TU\"YO 1 RISARALDA [ conmacin 7 Carrera 1? No. 2? 3’7 CDA'Rodrlgo Gomez Jaramillo @RapEjeCafetero G) @ O
(B sentimiento de Todos e Armenia - Quindio - Teléfono 57 (6) 7390747

www.ejecafeterorap.gov.co



©

RAP EJE
CAFETER®

Regién Administrativa y de Planificacién

Instrumentos archivisticos

Tipo

Fecha

Nombre

Descripcion y Lineamientos

Codigo: POL-
ADM-004
Versién: 00

3/06/2022

Politica Gestion
Documental

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 2.8.2.5.6 del Decreto 1080 de 2015, la
Region Administrativa y de Planificacion RAP Eje Cafetero, formula su politica de
gestion documental de conformidad con la normatividad expedido por el AGN, esta
politica es un instrumento archivistico de mejora continua, que sirve como medio para
fortalecer la funcidn archivistica, la cual es integrada por documentos en medio fisico y
en medio electrénico, también define lineas de actuacién para propiciar un correcto
manejo de la informacién y la documentacion que favorezca la toma de decisiones y
garantice el acceso, la consulta, la conservaciéon y la preservacion del acervo
documental durante las etapas del ciclo vital. El instrumento fue elaborado, sustentado
ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio y fue aprobado. La RAP Eje
Cafetero adopta la Politica de Gestién Documental para fortalecer los procesos y
procedimientos en materia de gestion documental, mediante una apropiada
planificacion en la administracion de los documentos y la implementacion de los
principios de la seguridad de la informacién. La Politica de Gestiéon documental se
articula con el Sistema de Gestiéon de la Calidad, Gestién de la informacién publica,
conservacion del patrimonio natural, satisfaccion del usuario y la mejora continua.

Cddigo: PL-
ADM-004
Versién: 00

20/12/2022

Plan
Institucional de
Archivos —
PINAR

Es un instrumento concebido para encaminar la planificacién en las dependencias de la
RAP-Eje Cafetero en materia de gestion de documentos y administracién de archivos,
de acuerdo con lo establecido en la Ley 594 del 2000 “Ley General de Archivos”, como
también en cumplimiento al Decreto 1080 de 2015, que establece en su articulo
2.8.2.5.8. Instrumentos archivisticos para la gestion documental, elaborar el Plan
Institucional de Archivos — PINAR, herramienta de planeacién y gestion donde se
articula la labor archivistica con los planes y proyectos estratégicos, buscando la
mejora continua y aportando a la eficiencia administrativa. El instrumento fue
elaborado, sustentado ante el Comité Institucional de Gestién y Desempefio y fue
aprobado. El PINAR posibilita ademds el cumplimiento de los propdsitos de la funcion
archivistica y la gestion documental, contribuyendo de manera efectiva al
fortalecimiento institucional, la transparencia, la eficiencia y el acceso a los
documentos, como también facilita y consolida la modernizacién en la gestion de
archivos dentro del concepto de archivo total. Para la elaboracion del PINAR de la RAP
Eje Cafetero, se tienen en cuenta: el Diagndstico Integral de Archivos, reconociendo la
situacién actual de la entidad en cuanto a la administracion de sus acervos
documentales; para identificar aspectos criticos y oportunidades de mejora,
normativos para aplicar la legislacién y normativa referente a la gestion de archivos,
econdémicos para definir y asignar recursos presupuestales y tecnoldgicos da la
funcionalidad de los sistemas que soportan la gestion documental y la administracion
de archivos, donde cada proyecto tiene unas actividades, un entregable, unos recursos
(humanos, fisicos, tecnoldgicos), un plazo de ejecucién y también medible, El grupo de
Archivo y Gestion Documental con el seguimiento de la oficina de Control Interno,
realizard periédicamente revision y ajustes del PINAR en concordancia con los
cronogramas y productos que se planteen, con el fin de determinar si es necesario
actualizarlo o si efectivamente se estan cumpliendo los tiempos de su ejecucion.

Codigo: PR-
ADM-001
Versién: 00

28/04/2023

Programa
Gestidn
Documental -
PGD

En el PGD se relacionan y describen los ocho (8) procesos de la gestiéon documental
definidos en el Articulo 2.8.2.5.9 del Decreto 1080 de 2015. Teniendo en cuenta que
es un proceso transversal, su implementacidn se realiza a través de procedimientos,
instructivos, guias y formatos que permiten estandarizar la Gestion Documental en la
RAP Eje Cafetero, la entidad busca fortalecer las estrategias que permitan la aplicacion
de procedimientos y la implementacién de programas especificos para potencializar la
gestion documental y la administracion adecuada de los archivos que gestiona la
entidad en cualquier medio, también es un documento susceptible de mejora
continua, por lo que, el Grupo de Trabajo de Gestion Documental y de la mano con la
Subgerencia de Planeacion Estratégica y Prospectiva y el Asesor de Control Interno,
estaran encargados de realizar el seguimiento necesario y permanente para generar y
adaptar los cambios que este documento requiera. Este documento formula
lineamientos y establece las actividades a realizar en el corto, mediano y largo plazo, a
fin de que la Gestion Documental de la entidad se desarrolle atendiendo los siguientes
procesos: Planeacién, Produccién, Gestién y Tramite, Organizacion, Transferencia,
Disposicion de Documentos, Preservacion a largo plazo y Valoracion. Unos de los
requerimientos para la elaboracion del PGD son normativos, de estos se tienen en
cuenta las Leyes, Decretos, Acuerdos y Circulares que rigen en el mundo archivistico,
pero también normas internas como lo son las Resoluciones y los Acuerdos Regionales,
otros requerimientos son administrativos, econdmicos y tecnoldgicos. Para la
implementacion del PGD se realiza por medio de fases, se elabora, se ejecuta, se hace
seguimiento y mejora, lo anterior se aplica por medio de programas. El instrumento
fue elaborado, sustentado ante el Comité Institucional de Gestiéon y Desempefio y fue
aprobado.

Codigo: F-ADM-
003 Versién: 00

3/06/2022

Formato Tablas
de Retencién
Documental

Las Tablas de Retencion Documental constituyen un instrumento archivistico que
permite la clasificacién documental de la entidad acorde a su estructura orgénico -
funcional, e indica los criterios de retencién y disposiciéon final resultante de la
valoracion documental por cada una de las agrupaciones. Con el diagndstico integral
de archivos se evidencid la necesidad de elaborar las TRD, se elaboré el formato de
Tablas de Retencion documental. Para elaborar se tuvo en cuenta la normativa actual
al igual que el mini manual 4 de Tablas de Retencidn y transferencias documentales del
Archivo General de la Nacion. Se cité por medio de oficio a todos los encargados de los
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Instrumentos archivisticos

Tipo Fecha Nombre Descripcion y Lineamientos

procesos de cada dependencia a mesa de trabajo en la cual se realiza entrevista
documental, teniendo en cuenta el manual de funciones, debido a que de estas
funciones se extrae la produccion documental en series, subseries y tipologias
documentales, con este insumo se procedié a listar la produccién documental, asi
mismo elaborar el Cuadro de Clasificacion Documental — CCD, también a diligenciar los
formatos de TRD para cada dependencia y por ultimo se codifican todas las series y
subseries documentales. Es de aclarar que hasta acd va el proceso, los pasos a seguir
son los siguientes: Se presentan las TRD y se sustentan ente el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio para su respectiva aprobacion para luego enviarlas al Consejo
Departamental de Archivos para aprobacion y por ultimo enviarlas al Archivo General
de la Nacién, quienes las convalidan y quedan habilitadas para implementarlas en la
entidad.

Es importante resaltar que para lograr este propdsito se deben implementar otros instrumentos
archivisticos como lo son el Sistema Integrado de Conservacion - SIC y se articula con el sistema de
gestién de la calidad, la gestion de informacidn publica, conservacién del patrimonio, satisfaccion
del usuario, la mejora continua y con la implementacion del Sistema de Gestién Documental
Electrénico de Archivo — SGDEA cumpliendo con la politica de Gobierno en Linea, el presente
instrumento contiene principios generales que rigen los procesos de gestiéon documental, tales
como planeacion, eficiencia, economia, transparencia, entre otros y para los procesos de
valoracion se deben elaborar las Tablas de Valoracién Documental — TVD.

Es asi como consecuente con lo anterior, el dia 03 de octubre de 2023 mediante oficio No RAP.EC-
GER-420 se radica en la Gobernacion del Quindio al CONSEJO DEPARTAMENTAL DE ARCHIVQOS, con
acuse de recibido No 2023-21.0008008-2 del 03 de octubre de 2023, con el siguiente asunto:
Evaluacion de las Tablas de Retencidn Documental - Regidn Administrativa y de Planificacion - RAP
Eje Cafetero, adjuntando en medio magnético (CD), ocho (8) Tablas de Retencién Documental
correspondientes a las dependencias de la entidad, esto con el fin de que sean evaluadas vy
convalidadas por el Consejo Departamental de Archivos, dando cumplimiento al Acuerdo 004 de

2019 del Archivo General de la Nacién. La relacién de los anexos fue la siguiente: Actos
administrativos (4), Organigrama, Cuadro de Clasificacion, Tablas de Retencion Documental (8), Glosario descriptivo de
Series y Subseries misionales, Memoria descriptiva

NOTA: El oficio radicado con acuse de recibido y los anexos en CD estan en el archivo de
gerencia y con copia digital en los equipos asignados a la subgerencia administrativa y de
gestién documental.

Es importante resaltar que una vez se surta el trdmite de evaluacion y validacidn por parte del
consejo de archivo departamental de la gobernacidn del Quindio debe radicarse en el archivo
general de la nacidn.

Por lo anterior, y teniendo en cuenta que a la fecha de presentacion de este informe, no han
sido convalidadas las Tablas de Retencién Documental — TRD y atendiendo lo dispuesto en el
articulo 16 “Organizacion de los documentos durante el proceso de evaluacion y convalidacion”
del Acuerdo 004 de 2019 del Archivo General de la Nacién, se procedera a elaborar el
instructivo de organizaciéon de archivos para establecer el procedimiento conforme a las
necesidades de cada dependencia productora de la entidad.

Este instructivo se llevard a cabo con base en el Cuadro de Clasificacion Documental y
siguiendo el principio de procedencia y orden original. La metodologia para iniciar este
instructivo serd mediante mesas de trabajo en las dependencias de la entidad.

Teniendo en cuenta que el proceso de gestion documental abarca varios frentes, a
continuaciéon, se describirda el avance del instrumento archivistico Tablas de Valoracion
Documental — TVD — las cuales se dan como consecuencia de los cambios en la estructura
organizacional de la entidad, y al no contar con las Tablas de Retencién Documental en el
momento que se empezé la produccién de documentos en razén de la misionalidad vy
operatividad de la entidad, se convierte en un Fondo Documental, que conserva la memoria
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institucional; pero que se debe realizar un proceso de organizacién analizando el acervo
documental y plasmandolo en las Tablas de Valoracion Documental

Es de aclarar que, en el proceso de organizacion de los archivos de gestidén y central, son de
vital importancia las Tablas de Valoracién Documental y las Tablas de Retencion Documental
para determinar el punto de equilibrio con respecto a la implementacion de estos
instrumentos en el ciclo vital de los documentos y asi proteger la memoria institucional de la
RAP Eje Cafetero.
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4. PLANTA DE PERSONAL:

Inicio Acto Administrativo
Tipo nombramiento / Cédigo y Nombre funciones Posesion

. . Observacion
funcionario (dd-mm-

Acuerdo  Regional
Luis Guillermo Nro. 004-2020
LNR- Gerente 001-039 , 08-06-2020
Agudelo Ramirez .,
Acta posesion 007-
08/06/2020
Resolucion Nro. 033
LNR - Subgerente de -2020
Planeacion Estratégica 010-090 Humberto Tobdn 09/06/2020
y Prospectiva Acta posesion 008-
09/06/2020
Resolucién Nro. 043
LNR = = Subgerente Luis Ernesto Salazar -2022
Administrativo y 010-090 L 18/04/2022
. . Jiménez .,
Financiero Acta posesion 002-
18/04/2022
LNR - Subgerente de Resolucion Nro. 082
Proyectos y Alejandro  Martin 22
. 010-090 11-07-2022
Ordenamiento Rozo Gaeth .,
Regional Acta posesion 003-
11/07/2022
INR — Jefe Oficina Resolucion Nro. 101
Asesora de Juan Alejandro -2023
L 006-115 . o 26/09/2023
Comunicaciones Nieto Londoiio -
Internas y Externas Acta posesion 003-
26/09/2023
LNR - Jefe Oficina 006-115 Sebastian Jiménez | 02/05/2023 Resolucién Nro. 047
Asesora Juridica Ruiz -2023
Acta posesion 002-
02/05/2023
LNR - Tesorera 009-201 Lina Marcela | 04/01/2022 | Resolucion Nro. 001
General Hurtado Acevedo —2022
Acta posesion 001-
04/01/2022
LNR — Asesor Control 005-105 Sandra Yaneth | 01/02/2023 | Resolucion Nro. 047
Interno Arias Gonzalez —-2023
Acta posesion 002-
02/05/2023

Teniendo en cuenta la naturaleza y funciones de la RAP, establecidas en el articulo 4 de la Ley
1962 de 2019, reglamentada parcialmente en el Decreto 900 de 2020, se establece su cadena de
valor a través del mapa de procesos que permite alinear la planeacién institucional, la estructura
organizacional, la planta de personal y la cultura organizacional a los resultados entregados a los
grupos de valor, a través del fortalecimiento de las capacidades institucionales.

Como resultado del diagndstico institucional realizado en el periodo de junio a diciembre 2020 y
principios 2021, se hizo necesario modificar y redistribuir la estructura organizacional y el manual
de funciones de la entidad en el sentido de pasar de dos subgerencias a tres, necesarias para
fundamentar la prestacidon de servicios en tres procesos: un proceso estratégico “Gestion de la
Planeacion Estratégica y Prospectiva”, que se encargard de planificar a corto, mediano y largo
plazo el desarrollo de la regidn y definir las rutas estratégicas que guiaran la gestion institucional
en beneficio de los grupos de valor y con valor publico; un proceso misional “Gestidén de
Proyectos y Ordenamiento Regional” facilitando el desarrollo regional, a través de Ia
estructuracion, ejecucion y gestion de recursos para desarrollar proyectos de impacto regional y
un proceso de apoyo “Gestion Administrativa”, garantizando la funcionalidad y operatividad de la
entidad y el manejo de los recursos econdmicos disponibles que garantice la provisién de bienes y
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servicios brindando apoyo a la alta gerencia y procesos misiones en el logro de sus estrategias en
la maximizacidn de beneficios operativos, sociales y regionales.

Con la proyeccidn de los procesos arriba descritos, la RAP Eje Cafetero fortalecerd las capacidades
organizacionales mediante la alineacidén entre el modelo de operacién por procesos con la
estrategia regional e institucional, los recursos, una planta de personal y un manual de funciones
gue contribuya a la generaciéon de mayor valor publico en la prestacidon de bienes y servicios,
aumentando la productividad estatal con la generacion de resultados que atiendan y resuelvan las
necesidades y problemas de los ciudadanos de la region.

Mediante el Acuerdo Regional Nro. 005 de octubre 19 de 2021, se modifica la estructura
organizacional y en el Acuerdo Regional Nro. 006 de octubre 19 de 2021, se expide el manual de
funciones para la Region Administrativa y de Planificacion RAP — Eje Cafetero.

o RAP EIE Estructura Organizacional RAP Eje Cafetero
O\ CAFETERA Acuerdo Regional Nro.005-2021

Reqgidn Administrativa y de Planificacidn

[ Consejo Directivo }

Consejo Regional Administrativoy de Planeacion ]

L1

Mesa Técnica Territorial ]

Gerencia
Asesor Control Interno ]7

Comité Asesor de la Region Administrativay
de Planeacion

Oficina Asesora de Comunicaciones Internas
y Externas Institucionales

Oficina Asesora Juridica

[ L 1B

Financiera Ordenamiento Regional estratéaicav Prospectiva

De igual manera, la Oficina Asesora de Control Interno, si bien se encontraba en la estructura
organica existente (Acuerdo Regional No.008 de 2019), no tenia provistas sus funciones en el
manual de funciones dadas en el Acuerdo Regional Nro. 009 de 2019; por lo que se hace necesario
definirlas mediante Acto Administrativo y asignar los recursos de funcionamiento de la entidad,
para su nombramiento.

[ Subgerencia Administrativay J [ Subgerencia de Proyectosy J [ Subgerencia de Planeacion J

Teniendo en cuenta el analisis efectuado bajo el Decreto 785 de 2005 “por medio del cual se
establece el sistema de nomenclatura y clasificacion y de funciones y requisitos generales de los
empleos de las entidades territoriales que se regulan por las disposiciones de la Ley 909 de 2004”,
la RAP Eje Cafetero debe adoptar el Sistema de Control Interno a través de un Asesor de Control
Interno quien desarrollara las actividades propias del cargo, pues segun el Acuerdo Regional No.
008 de 2019 estaba definida la creacidon de la Oficina de Control Interno, lo cual después del
analisis efectuado por la entidad a través del Estudio de Cargas se determind que no era viable,
debido al tamafio de la entidad por el momento, y que de acuerdo a los lineamientos de la DAFP
para ello se requiere la vinculacion de minimo 4 personas para el funcionamiento de una oficina, y
la necesidad apremiante de la RAP Eje Cafetero en estos momentos es generar un ambiente de
control a las actuaciones desarrolladas en cumplimiento de la normativa legal vigente, en virtud de
lo anterior se considera que es necesario vincular solo a una persona para el desarrollo de las
actividades propias del Control Interno, por lo cual no se viabiliza la creacién de una oficina.

a8
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5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS.
Vigencia 2021

Plan Estratégico Institucional

Actualizacién de la informacién del geoparque del
Ruiz: Caldas, Quindio, Risaralda y Tolima

convenio Interadministrativo Nro.1827 de 2021 $ 249.900.000,00 $ 37.485.000,00 $ 287.385.000,00 $ 164.823.598,00
Fortalecimiento de la promocién e

internacionalizacion de la Region RAP Eje

Cafetero. $409.385.281,00 $ 89.000.000,00 $498.385.281,00

(Convenio Interadministrativo No. 1899 RAP Eje $201.000.000,00

Cafetero - Gobernacién del Tolima)
aporte Rap Eje Cafetero — efectivo
(Caldas Artesanos)

$50.000.000,00

Vigencia 2022

Plan Estratégico Institucional

OBJETIVO 3, Promover el desarrollo territorial mediante la concertacion y gestion de proyectos supra departamentales que promuevan el
desarrollo regional

Proyecto. Actualizacion de la informacion del
geoparque del Ruiz: Caldas, Quindio, Risaralda y $231.578.566,0 $231.349.992,5 $228.573,5
Tolima

Proyecto. Fortalecimiento de la promocién e

internacionalizacién de la Region RAP Eje Cafetero. $284.385.281,0 $271.845.416,0 $12.539.865,0

Proyecto. Fortalecimiento de la planeacién
estratégica e institucional y los sistemas de gestion $121.753.057,2 $62.113.316,0 $59.639.741,2
en la RAP Eje Cafetero Tolima, Quindio, Risaralda

Total PEI 2022 $ 637.716.904,20 $ 565.308.724,50 $72.408.179,70

Plan Estratégico Regional

HECHO REGIONAL 1: EQUIDAD

POLITICA 1: Reduccion de las inequidades sociales y de la pobreza multidimensional

Proyecto.
Fortalecimiento y
apropiacion social
para el desarrollo de
proyectos de
vivienda en la RAP EC
Proyecto. Apoyo
para el mejoramiento
de la calidad vy $20.000.000,0 $20.000.000,0 $0,0 $20.000.000,0
cobertura educativa
en la regidén RAP EC.
Proyecto. Apoyo a
procesos de
articulacion regional
para disminuir la
incidencia de
factores negativos en

$30.000.000,0 | $275.000.000,0 $ 305.000.000,0 $ 6.000.000,0 $299.000.000,0

$30.000.000,0 $30.000.000,0 $ 60.000.000,0 $30.000.000,0 $30.000.000,0
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poblacién de nifios,
nifias y adolescentes
en la RAP EC.

Proyecto. Apoyo a la
implementacién,
seguimiento y
promocion regional a $100.000.000,0 $100.000.000,0 $57.000.000,0 $ 43.000.000,0
los Objetivos de
Desarrollo Sostenible
en la RAP EC

HECHO REGIONAL 2: ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO

POLITICA 2: Fortalecimiento de la investigacion cientifica, la innovacion y su aplicacion

Proyecto.

Fortalecimiento  del
ecosistema regional
para promover la

investigacion $100.000.000,0 | $111.500.000,0 $170.500.000,0 $ 41.000.000,0 $ 66.500.000,0 $ 145.000.000,0
cientifica y la

innovacién para el

crecimiento

econdmico.

Proyecto Apoyo a
encadenamientos
productivos

regionales y $ 820.000.000,0 $100.000.000,0 $920.000.000,0 $704.115.428,0 $215.884.572,0
consolidacion de

marca regional en la

RAP EC

POLITICA 3: Fortalecimiento de la economia Rural

Proyecto.
Fortalecimiento y
sofisticacion de los
procesos de
distribucion y
sistemas
agroalimentarios de
la RAP EC

POLITICA 4: Posicionamiento del Eje Cafetero como epicentro de turismo sostenible de clase mundial

$374.000.000,0 | $200.000.000,0 $72.000.000,0 | $502.000.000,0 $223.000.000,0 $351.000.000,0

Proyecto.
Fortalecimiento de la
planeacion e
implementacién de
Programas,
estrategias y
proyectos turisticos
en la RAP EC.

POLITICA 5: Eje Cafetero, epicentro de infraestructura y desarrollo logistico

$1.265.000.000,0 | $200.000.000,0 $758.737.372,0 | $706.262.628,0 $285.172.575,0 $1.179.827.425,0

Proyecto. Apoyo ala
planificacion,
desarrolloy
promocién de
procesos, proyectos y
tanques de
pensamiento en
logistica e
infraestructura en la
RAP EC

Proyecto. Apoyo e
Impulso al sistema
ferroviario regional $10.000.000,0 $ 10.000.000,0 $0,0 $10.000.000,0
en el marco de la RAP
EC.

Proyecto. Apoyo a la
implementacién de
planes y propuestas
para articular la $43.737.371,0 $32.000.000,0 $11.737.371,0 $0,0 $43.737.371,0
operacion del
corredor vial
Armenia — Pereira -

$100.000.000,0 | $ 100.000.000,0 $ 200.000.000,0 $115.918.129,0 $84.081.871,0

Gobierno de TU YO ms”RE‘A“’"L"B . P Carrera 12 No. 22-37 CDA Rodrigo Gémez Jaramillo | @RapEjeCafetero (1) () (+)
VUekibAis &m N L QISR PO iy Armenia - Quindio - Teléfono 57 (6) 7390747 www.ejecafeterorap.gov.co



\V- RAP EJE
® CAFETER®

Regién Administrativa y de Planificacién

Manizales.

POLITICA 6: Buen gobierno regional y gobernanza

Proyecto.
Fortalecimiento de
los procesos de
ordenamiento
territorial,
integraciony
regionalizacién en la
RAP EC.

Proyecto.
Fortalecimiento y
apropiacion de la $10.000.000,0 $10.000.000,0 $0,0 $10.000.000,0
identidad regional en
la RAP EC

$445.000.000,0 | $188.701.638,0 $488.701.638,0 | $ 145.000.000,0 $182.950.000,0 $450.751.638,0

HECHO REGIONAL 3: TERRITORIO SOSTENIBLE

POLITICA 7: Aumento y mejoramiento de la resiliencia y la prestacion de servicios ecosistémicos

Proyecto.
Fortalecimiento de la
conservacion y
prestacion de $ 70.000.000,0 $ 70.000.000,0 $21.000.000,0 $49.000.000,0
servicios
ecosistémicos en la
RAP EC

POLITICA 8: Cooperacion y concertacién para el ordenamiento territorial y la conservacién del paisaje cultural cafetero

Proyecto.
Fortalecimiento de la
planeacién territorial
en el marco de
procesos de $ 45.000.000,0 $ 45.000.000,0 $0,0 $ 45.000.000,0
subregioanalizacion
funcional y sistemas
de gobernanza entre

ciudades.
TOTAL PER
2022 $4.667.939.009,0 $ 4.667.939.009,0 $1.691.656.132,0 $ 2.976.282.877,0
Vigencia 2023 — corte octubre 2023
Adiciones - Al
Presupuesto L Adicién Adicién Vr recursos Vr recursos por
Proyecto . . /créditos/contracr . . ) Vr proyecto X
Inicial aditos Convenio Tolima | Convenio Caldas comprometidos comprometer
HECHO REGIONAL 1: EQUIDAD
Politica 1: Reduccion de las inequidades sociales y de la pobreza multidimensional
Proyecto. Fortalecimiento y
apropiacién social para el $ 15.000.000 $94.000.000 $ 109.000.000 $90.000.000 $19.000.000
desarrollo de proyectos de
vivienda en la RAP EC
Proyecto. Apoyo para el
mejoramiento de la calidad y $50.000.000 $ 60.000.000 $ 110.000.000 $92.500.000 $17.500.000
cobertura educativa en la
region RAP EC.
Proyecto. Apoyo a procesos
de articulacién regional para
disminuir fa incidencia de $30.000.000 $ 70.000.000 $100.000.000 $84.500.000 $15.500.000
factores negativos en
poblacién de nifios, nifias y
adolescentes en la RAP EC.
Proyecto. Apoyo a la
implementacion,
seguimiento y promocién
regional a los Objetivos de $ 80.000.000 $ 76.000.000 $ 156.000.000 $ 143.000.000 $ 13.000.000
Desarrollo Sostenible en la
RAP EC
HECHO REGIONAL 2, ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO

Politica 2: Fortalecimiento de la investigacion cientifica, la innovacién y su aplicacion
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Adiciones Py -0
Presupuesto - Adicién Adicién Vr recursos Vr recursos por
Proyecto . . /créditos/contracr 3 . ) Vr proyecto X
Inicial &ditos Convenio Tolima | Convenio Caldas comprometidos comprometer
Proyecto. Fortalecimiento
del ecosistema regional para
promover la investigacion $20.000.000 $90.000.000 $110.000.000 $59.000.000 $51.000.000

cientifica y la innovacién
para el crecimiento
econdmico.

Proyecto. Apoyo a
encadenamientos
productivos regionales y $ 650.000.000 $ 1.828.000.000 $2.478.000.000 $1.497.622.111 $980.377.889
consolidacién de marca
regional en la RAP EC

Politica 3: Fortalecimiento de la economia Rural

Proyecto. Fortalecimiento y
sosfisticacion de los
procesos de distribucion y $100.000.000 $177.000.000 $277.000.000 $205.500.000 $ 71.500.000
sistemas  agroalimentarios
de la RAP EC

Politica 4: Posicionamiento del Eje Cafetero como epicentro de turismo sostenible de clase mundial

Proyecto. Fortalecimiento de
la planeacién e
implementacion de
Programas, estrategias y
proyectos turisticos en la
RAP EC.

$427.530.453 $458.107.409 $ 460.000.000 $320.000.000 $1.725.637.862 $1.443.473.622 $282.164.240

Politica 5 . Modernizacion de la infraestructura de transporte y desarrollo logistico para el Eje Cafetero

Proyecto. Apoyo a la
planificacién, desarrollo y
promocion de procesos,
proyectos y tanques de
pensamiento en logistica e
infraestructura en la RAP EC

$295.000.000 $ 70.000.000 $ 225.000.000 $ 147.000.000 $ 78.000.000

Proyecto. Apoyo e Impulso
al s!stema ferroviario $0 $0
regional en el marco de la
RAP EC

Proyecto. Apoyo a la
Implementacion de planes 'y
propuestas para articular la
operacién del corredor vial
Armenia — Pereira -
Manizales

$ 25.000.000 $ 25.000.000 $17.500.000 $ 7.500.000

Politica 6: Buen gobierno regional y gobernanza

Proyecto. Fortalecimiento de
los procesos de
ordenamiento territorial, $ 60.000.000 $367.000.000 $427.000.000 $277.000.000 $ 149.800.000
integracidn y regionalizacion
en la RAP EC.

Proyecto. Fortalecimiento y
apropiacion de la identidad

regional en la RAP EC $30.000.000 $30.000.000 $0 $30.000.000

HECHO REGIONAL 3 TERRITORIO SOSTENIBLE

Politica 7. Aumento y mejoramiento de la resiliencia y la prestacion de servicios ecosistémicos

Proyecto. Fortalecimiento de
la conservacidn y prestacion
de servicios ecosistémicos

en la RAP EC $ 70.000.000 $100.000.000 $170.000.000 $127.000.000 $43.000.000

Politica 8. Cooperacion, concertacion para el ordenamiento territorial y la conservacion del paisaje cultural cafetero

Proyecto. Fortalecimiento de
la planeacion territorial en el
marco de procesos de
subregioanlizacién funcional $ 75.000.000 $ 75.000.000 $37.500.000 $37.500.000
y sistemas de gobernanza
entre ciudades
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Inversion Plan Estratégico Institucional - PEl 2023

Proyecto. Fortalecimiento de
la planeacién estratégica e
institucional y los sistemas
de gestion en la RAP Eje
Cafetero Tolima, Quindio,
Risaralda, Caldas

$30.000.000 $454.660.424 $484.660.424 $ 438.600.000 $46.060.424

$6.502.298.286 $4.660.195.733 $1.841.902.553

$ 6.502.098.286
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6. OBRAS PUBLICAS:

Durante el periodo del 06 de junio de 2020 al 31 de diciembre de 2023, la Regidon Administrativa y
de Planificacidon no adelantd procesos de obra publica, toda vez que la misionalidad de la entidad
es de planificacion de la region.
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7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

INGRESOS 2020 INGRESOS 2021 INGRESOS 2022 INGRESOS 2023
CONCEPTO
Ingresos Ingresos % de Ingresos Ingresos % de Ingresos % de Ingresos Ingresos % de
. Lo . Lo Ingresos recaudados . L. . na
presupuestados recaudados ejecucion presupuestados recaudados ejecucion presupuestados ejecucion presupuestados recaudados ejecucion

INGRESOS VIGENCIA 4.082.598.847 | 3.665.191.511 90% 5.104.435.669 | 5.104.435.669 100% 5.764.683.382 7.399.061.083 128% 4.335.262.984 | 6.043.805.702 139%
INGRESOS CORRIENTES 2.146.588.444 1.729.181.108 81% 2.902.698.297 2.902.698.297 100% 3.562.946.011 4.359.070.655 122% 4.335.262.984 2.208.325.278 50.9%
Transferencias Departamentos 2.146.588.444 1.729.181.108 81% 2.902.698.297 2.902.698.297 100% 3.562.946.011 4.359.070.655 122% 4.335.262.984 2.208.325.278 50.9%
Departamento de Caldas 824.141.703 824.141.703 100% 676.145.388 676.145.388 100% 806.399.524 923.015.814 114% 987.626.921 461.507.907 46%
Departamento del Quindio 487.632.068 487.632.068 100% 420.826.378 420.826.378 100% 608.504.542 605.082.128 99% 647.437.877 499.179.149 77%
Departamento de Risaralda 834.814.673 417.407.337 50% 803.149.088 803.149.088 100% 942.480.000 1.396.218.729 148% 1.047.328.191 728.225.578 69%
Departamento de Tolima 0 0 0% 1.002.577.443 | 1.002.577.443 100% 1.205.561.945 1.434.753.984 119% 1.652.869.995 519.412.644 31%
RECURSOS DE CAPITAL 1.936.010.403 | 1.936.010.403 100% 2.201.737.372 | 2.201.737.372 100% 2.201.737.371 3.039.990.428 138% 0| 3.835.480.424

Recursos del Balance 1.936.010.403 | 1.936.010.403 100% 2.201.737.372 | 2.201.737.372 100% 2.201.737.371 3.039.990.428 138% 0| 3.835.480.424
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Para la vigencia 2020, y dentro del alcance administrativo que se tenia para la fecha, se empieza a
consolidar presupuestalmente la entidad, ejecutando el presupuesto de ingresos y unos gastos de
funcionamiento con las entidades que conformaban la RAP EJE CAFETERO, tal como lo son
Quindio, Caldas y Risaralda

Para el 2021, y con la adhesién del departamento del Tolima mediante el convenio de adhesién N
001 de 2020, los ingresos y el musculo financiero de la entidad se fortalecen, dado el mayor
recaudo y con miras a una proyeccién a futuro como entidad.

Es asi como para la vigencia 2021, el presupuesto de gastos de la RAP EJE CAFETERO, ya conté con
un presupuesto de inversioén, esto gracias a la aprobacién del plan estratégico regional, el cual fue
aprobado mediante el acuerdo regional No 003 del 2021.

Es asi como la entidad ya enfoca su presupuesto al cumplimiento de lo establecido en el plan
estrategia regional mediante la ejecucion de un presupuesto de inversién.

Como se puede evidenciar, la tendencia de los aportes de los departamentos es a incrementar afo
a afno, es asi como para cada vigencia, la entidad cuenta con un musculo financiero mas fuerte.

Sumado a esto, la austeridad del gasto, en lo referente a los gastos funcionamiento, logran
fortalecer los gastos de inversidn, fortaleciendo asi, los proyectos plasmados en el plan estratégico
regional PER.

Como resultado de la vigencia 2020, se logran tener 2.201.737.372 millones bajo el concepto de
recursos del balance para la vigencia 2021 y a su vez este mismo valor para la vigencia 2022.

Lo anterior ocurre debido que en la vigencia 2020 y 2021 no se contaba con un presupuesto de
inversidn, esto debido a que no se contaba con un Plan Estratégico Regional aprobado por el
consejo directivo de la entidad y por decisién administrativa se decidid respetar estos valores
inicialmente asignados a los proyectos plasmados en este plan.

Para la vigencia 2023 se logra evidenciar un mayor valor por concepto de recursos del balance, aun
teniendo ejecucion del plan estratégico regional para la vigencia 2022.

a8
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8. CONTRATACION:
Se adjuntan archivos Excel “contratacién vigencia 2020 — 2023 (con corte a septiembre de 2023)

Dadas las caracteristicas y naturaleza juridica de la RAP EJE CAFETERO debe concluirse que ésta es
responsable directa del ejercicio de su actividad contractual, situaciéon que es convalidada por el
Estatuto General de Contratacién Estatal Ley 80 de 1993 que establece en su articulo 11 de 1993
gue son los representantes legales de las Entidades Estatales en quien radica la competencia para
la seleccién de contratistas y suscripcién de los respectivos contratos.

Es pertinente sefialar que de acuerdo con el criterio organico adoptado por el Estatuto General de
la Contratacion Estatal, los contratos que celebre la RAP EJE CAFETERO, tienen el caracter de
contratos estatales y en razén a que este tipo de entidades no comparten animos industriales,
comerciales u otros fines que impliquen que su actividad contractual goce de un régimen especial
se puede sefialar que su régimen contractual estd sometido a lo sefalado en el Estatuto General
de Contratacion Estatal.

En virtud de lo anterior la RAP EJE CAFETERO para las vigencias 2020, 2021, 2022 y 2023 ha echado
mano de las modalidades de contratacion que estan establecidas en nuestro estatuto de
contratacidn patrio, asi las cosas, LA RAP EJE CAFETERO durante los 3 afos y 4 meses que lleva con
la actual administracidon se han celebrado un total de 468 contratos divididas en casi todas las
modalidades de contratacion, como se observa a continuacion:

CONTRATO PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES 36 110 116 168 430
PROCESO MINIMA CUANTIA
2 7 5 4 18
SELECCION ABREVIADA 1 4 1 6
CONVENIO ASOCIACION
1 3 3 7
LICITACION PUBLICA
1 1 2
CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO 1 3 4
CONTRATO PRESTACION DE
SERVICIOS DE SUMINISTRO 1 1
5 coviernode  _n  TUANO Rl cooenncs R concmcon (A Carrera 12 No. 22-37 CDA Rodrigo Gémez Jaramillo @RapEjeCafetero G) @ O]
U CALDAS \ ‘ i &U mﬁl‘m% DEL TOLIMA J‘-‘ﬂ Armenia - Quindl’o - Teléfono 57 (6) 7390747 www.ejecafeterorap.gov.co



\/. RAP EJE
CAFETER®

Regién Administrativa y de Planificacién

9. REGLAMENTOS Y MANUALES: todos los procesos
Se adjunta archivo excel “cuadro reglamentos y manuales” Nral 10, con la siguiente informacién:

Tabla Reglamentos

Tabla Informes a presentar

Tabla Comités a los que se asiste

Tabla Aplicativos/sistemas de informacion

Tabla Documentos y formatos (Manuales, guias, planes, programas, politicas, procesos,
procedimientos, formatos)

ukhwnN e
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I
10. CONCEPTO GENERAL:

Subgerencia Administrativa y Financiera.

Gestion Documental

Teniendo en cuenta que la evaluacidn y convalidacién de las TRD se lleva a cabo por parte del
Consejo Departamental de Archivo de la Gobernacién del Quindio, al ser un ente externo no
tenemos control para determinar el tiempo que les conlleve esta actividad, para dar cumplimiento
al Acuerdo 004 de 2019 del Archivo General de la Nacidn, en cuanto a terminar el proceso en el
Archivo General de la Nacién, no obstante de la subgerencia administrativa y financiera se haran
las gestiones necesarias para culminar esta obligacién con la mayor brevedad posible,
consecuentemente las TVD también quedaran pendientes ya que los tiempos y disposicién final de
los documentos los determina la TRD convalidada.

Por otra parte, la intervencién del archivo central en cuanto a organizacion fisica y locativa es una
prioridad para antes de culminar la vigencia 2023.

Gestion precontractual responsabilidad subgerencia administrativa y financiera

Contrato de consultoria concurso de mérito abierto - seleccion del intermediario de seguros para
asesorar a la Region Administrativa y de Planeacion RAP Eje Cafetero en la contratacion vy
administracién del programa general de seguros: El contrato se vence el 11 de marzo de 2024. el
proceso precontractual debe iniciarse tres meses antes y en conjunto entre la subgerencia
administrativa y financiera y oficina asesora juridica.

Contrato de seguros para el cubrimiento de los bienes muebles e inmuebles e Intereses
patrimoniales de la Regiéon Administrativa y de Planificacién RAP Eje Cafetero, de igual manera los
que correspondan a todos los convenios y/o contratos interadministrativos que celebre durante la
vigencia de las pdlizas El contrato se vence el 24 de julio de 2024. el proceso precontractual debe
iniciarse tres meses antes y en conjunto entre la subgerencia administrativa y financiera y oficina
asesora

Contrato de Compraventa de Licencias Microsoft 365 (Businness Basic Y Business Estandar) para la
Regién Administrativa y de Planificacion RAP — Eje Cafetero: El contrato se vence el 26 de
diciembre de 2023, por lo tanto, el proceso precontractual debe iniciarse dos meses antes. El
proceso precontractual se inicid en octubre de 2023 para este se adiciond la compra de licencias
antivirus.

Compra del Servicio de Servidor Virtual Privado (VPS) para el alojamiento web hosting de las
plataformas institucionales de la Regidn Administrativa y de Planificacion RAP — Eje Cafetero: El
contrato se vence el 12 de mayo de 2024, por la complejidad de las especificaciones técnicas del
mismo, el proceso precontractual debe iniciarse tres meses antes y en conjunto entre la
subgerencia administrativa y financiera, subgerencia de proyectos y ordenamiento regional y la
oficina asesora de comunicaciones internas y externas.

- Gestidn precontractual de otros procesos responsabilidad de la subgerencia administrativa y
financiera que deben adelantarse en cada vigencia

Prestacidn de servicios para la realizacién de exdmenes médicos ocupacionales para los servidores
publicos de la Regién Administrativa y de Planificacion RAP Eje Cafetero. dando cumplimiento a la
Resolucion 2346 del 11 de Julio de 2007, del Ministerio de la Proteccion Social

Suministro de elementos e insumos de aseo y cafeteria para la Region Administrativa y de
Planificacién RAP Eje Cafetero”
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Suministro de papeleria e insumos para las oficinas de la Regidon Administrativa y de Planificacion
RAP Eje Cafetero”.

Contrato de prestacidon de servicios de apoyo a la gestion para la actualizacién y soporte de los
maddulos financiero (contabilidad, presupuesto y tesoreria) y administrativo (ndmina) para la
Region Administrativa y de Planificacion RAP - Eje Cafetero. Este termina el 31 de diciembre de
2023, es de los primeros contratos que deben hacerse, ya que es necesario contar
ininterrumpidamente con la actualizacién y soporte del sistema PUBLIFINANZAS, en pro de la
operacion de la entidad.

Seguridad y salud en el trabajo.

La RAP Eje Cafetero con el objetivo de dar cumplimiento a lo establecido en la normatividad legal
vigente en materia de seguridad y salud en el trabajo y en especial la ley 1562 de 2012 (por la cual
se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan otras disposiciones en materia de salud
ocupacional), decreto 1072 de 2015 (decreto Unico reglamentario del sector trabajo) y la
resolucién 0312 de 2019 (la cual establece los estandares minimos del Sistema de Gestion de SST),
entre otras. Dispone lo siguiente:

Asignacion de recursos financieros y técnicos humanos, lo cual logra la coordinacién y el
desarrollo del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo, llevando a cabo
actividades como la creacidon de la politica de seguridad y salud en el trabajo, un documento
donde la alta direccion declara su compromiso de cumplimiento de todos los acuerdos
unilaterales, obligaciones contractuales o requisitos legales, regulatorios normativos, que afecten
la seguridad y la salud de los trabajadores, esta politica es socializada y publicada en todos los
procesos de induccién o reinduccién programadas.

Ademas, se crean cronogramas y planes de trabajo y se crea la matriz de peligros y riesgos
laborales para llevar a cabo su cumplimiento, esta es una herramienta que permite determinar
objetivamente cudles son los riesgos relevantes para la seguridad y salud de los trabajadores que
enfrenta una organizacion, periddicamente se realizan jornadas de capacitacién en promocién y
prevencion de riesgos laborales, como medida de prevencion frente a estos riesgos identificados.

Finalmente, para la gestién de las condiciones de salud de la poblacidn trabajadora se adelanta la
realizacion de las evaluaciones medicas ocupacionales y se hace entrega como medida de
comunicacion de las respectivas cartas, donde se socializa las recomendaciones o restricciones
generadas por el médico laboral y asi generar.

El informe del cumplimiento y avance del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo se
cumple con el diligenciamiento del formato rendicién de cuentas SST vigencia 2023, que se debe
presentar a mediados de diciembre.

Es importante tener en cuenta que antes del 31 de enero del 2024, debe diligenciarse la matriz de
estandares minimos SGSST ante el ministerio del trabajo y la ARL positiva correspondiente a la
vigencia 2023. Los enlaces respectivos estan debidamente relacionados en el cuadro de anexos
versién 001 del presente documento en la pestafia aplicativos -sistemas de informacion.

Financiera.

Conforme a lo establecido en el Articulo 10 del Acuerdo Regional No 008 de 2022, la aprobacion
del presupuesto de la RAP Eje Cafetero es funcion del Consejo Directivo de la RAP, y se realizara
mediante acto administrativo a mas tardar el 20 de diciembre de cada afio, consecuente con lo
anterior la entidad debe realizar mesa técnica antes del 31 de octubre de cada vigencia para
presentar el anteproyecto del presupuesto para la vigencia siguiente, en este caso para la vigencia
2024.
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Es asi como, para dicho anteproyecto, se realiza un plan financiero para determinar los montos en
el presupuesto de ingresos, lo anterior tomando como base el comportamiento de los ingresos
corrientes de libre destinacidn de los departamentos asociados.

Para dicho estudio, se toma como base las certificaciones emitidas por la Contraloria General de la
Republica en el marco de la aplicacion de la ley 617 del 2000, y a medida que se genere una nueva
certificacidn en este mismo campo, se debe ajustar el presupuesto.

Lograr que la entidad tenga sedes operativas en cada uno de los cuatro departamentos. Desde el
punto de vista administrativo y financiero esto podria entenderse como volver a ser una entidad
territorial, lo cual iria en contravia del concepto de regidn, sumando a que esto incrementaria
significativamente los gastos de funcionamiento de la entidad, limitando inherentemente los
gastos de inversidon. Sin embargo, se podrian buscar estrategias para que, en cada una de las
gobernaciones de los departamentos asociados, nos dieran espacios fisicos donde pudiéramos
hacer presencia en diferentes aspectos.

Por otra parte, podrian generarse estrategias que permitan mayor participacién por parte de los
departamentos asociados, con el fin de integrarlos.

Definir la planta administrativa de la entidad. Si bien es cierto que, con el avance y desarrollo de la
entidad desde la creacion hasta la fecha, se vislumbra la necesidad de realizar un nuevo redisefo
en la estructura organizacional, que responda las necesidades actuales y reales de la misma, se
debe realizar un estudio de prefactibilidad a un futuro inmediato, con el fin de definir las
necesidades y las capacidades reales que presente la entidad y que requieren de la concientizacion
y compromiso de los departamentos asociados.

Subgerencia de Planeacion.

Gestion del Riesgo. El Plan Regional para la Gestidon del Riesgo de Desastres es el principal
instrumento a través del cual la RAP Eje Cafetero ha logrado promover la articulacion de las
entidades que estan relacionadas con este tema en los cuatro departamentos. En el plan quedaron
definidas las acciones especificas relacionadas con el fortalecimiento de los procesos de
conocimiento y reduccién del riesgo y manejo de desastres, de acuerdo con lo establecido en la
Ley 1523 de 2012.

Para la concrecién del plan es indispensable avanzar en la adquisicion de herramientas
tecnoldgicas, entre ellas un Sistema de Alertas Tempranas multiamenaza, con apoyo de radar
hidrometereoldgico, que fortaleceria, integraria e implementaria una plataforma tecnolégica con
informacidn en tiempo real que permitiria la interoperabilidad con las unidades de gestién del
riesgo de toda la regidn, para la toma de decisiones institucionales.

Asimismo es necesario avanzar en la elaboracidon de estudios y analisis prospectivos sobre la
vulnerabilidad y riesgo en la regidn, con los cuales se busca ampliar el conocimiento y analisis, por
ejemplo, sobre los efectos del cambio climatico y otros muchos temas.

Definir las

Plan Estratégico Regional. Realizar el ajuste del PER, una vez aprobados los planes de desarrollo
territoriales 2024-2027.

Plan Nacional de Desarrollo. Hacer un mash después de junio de 2024 con el PND.

Subgerencia de Proyectos y Ordenamiento Regional.

Desarrollo y actualizacién de instrumento de planeacion.

Para darle continuidad a los procesos de desarrollo desde la subgerencia de Proyectos y
Ordenamiento Regional, se recomienda contar con un equipo profesional técnico con amplios
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conocimientos en procesos de planeacidon y manejo de proyectos, con el fin de poder agilizar los
procedimientos que requiere la Sugerencia de Proyectos en articulacién con la sugerencia de
planeacion Estratégica y sugerencia Administrativa y Financiera. Ya que, existen documentos tales
como el POAI que debe ser creado y actualizado constantemente conforme a la planificacion
presupuestal para el manejo de la fase contractual en la entidad, asi como otros instrumentos de
planeacién que requieren de un equipo técnico — profesional con amplios conocimientos en su
campo, por lo que se recomienda a la entidad gestionar desde la sugerencia de proyectos la
vinculacion de un profesional universitario en planta con el fin de coadyuvar los procesos
administrativos y de planeacién de proyectos al interior de la entidad.

Estructuracion y actualizacion de proyectos.

Respecto a la estructuracion y actualizacién de proyectos, se necesita contar con un equipo
técnico permanente con el fin para apoyar estas acciones con respecto a la sugerencia de
proyectos, por lo tanto, se debe gestionar la vinculacidon de planta a un profesional universitario
para acompafiar acciones de estructuracién y actualizacién de proyectos, el cual, podra ser el
mismo que acompafie el desarrollo y actualizacién de instrumentos de planeacion. Para esta fase
se hace necesario establecer un presupuesto anual minimo de $120.000.000 de pesos, con el fin
de contratar el apoyo permanente en estas dreas a partir de un equipo técnico con amplios
conocimientos en estructuracion y articulacion de proyectos.

Ejecucién de proyectos en fase precontractural, contractual y post contractual.

En este aspecto de ejecucidon de proyectos en las diferentes fases precontractual, contractual y
post contractual se requiere una articulacion permanente con la sugerencia de Planeacion
Estratégica, con la Sugerencia Administrativa y Financiera con respecto a los procesos que se
adelantan en la oficina de contratacién vy juridica, ya que se hace necesario tener un personal de
apoyo o por lo menos dos profesionales que permanentemente trabajen en la construccién de
procesos de ejecucién en fase precontractual a la hora de establecer objetos y obligaciones
contractuales, asi como justificacion, estudios previos y demds documentos necesarios que nacen
desde la sugerencia de proyectos.

Igualmente, la parte de la ejecucion contractual que se maneja desde la Sugerencia de Proyectos y
Ordenamiento Regional hasta la fecha para la vigencia 2023, ha tenido la responsabilidad de
asumir mas de 100 procesos de supervision, el cual, se requiere apoyo de un equipo de trabajo
idéneos que acompanie al supervisor al seguimiento y revisién de las ejecuciones de cada contrato.
Con base a esto, se debe establecer un presupuesto de minimo $60.000.000 de pesos para
contratar el equipo de apoyo al seguimiento a todos estos procesos durante el afo en las
diferentes fases, precontractual, contractual y la post contractual, teniendo en cuenta, que la
liqguidacion de los procesos y asi como la organizacion de todos los archivos en gestién documental
y recoleccion de metas que iran tanto al sistema de informacién, al tablero de control como
también a las bases de datos que se reportaran tanto al plan indicativo como en el Plan de Accién
Institucional y el Plan Estratégico Regional es necesario tener esa articulacién y el equipo
articulador para fortalecer la gestién, planeacion y ejecucidn al interior de la entidad.

Presentacién de informes de gestion, aspectos técnicos y gestién documental.

La entidad cuenta con varias presentaciones de informes tales como informes de gestién para
asambleas departamentales, Plan de Accidn Institucional — PEIl y Plan Estratégico Regional — PER,
Acta de informe, por ende, por parte de la subgerencia de Proyectos y Ordenamiento Regional, se
requiere un apoyo técnico que permita acompafiar en la presentacion de los diferentes informes y
especialmente en lo que tiene que ver con el Plan Estratégico Institucional y el Plan Estratégico
Regional, también como los informes de reporte de avances de los diferentes proyectos y la
puesta en marcha al sistema del tablero de control para alimentar permanentemente el plan
indicativo y el plan de accion de manera permanente y una vez las entidades territoriales
asociadas a la RAP Eje Cafetero requieran informes de gestién para ser tenidos en cuenta o para
presentar a las asambleas y los correspondientes informes de gestidn que se deben presentar a la

+ Y mlle  Gobernacion de L] - i 3 i RapEjeCafet 1) (w
O Siess TU\'(YO . RIGARALDA ) cosmacon A Carrera 12 No. 22-37 CDA Rodrigo Gomez Jaramillo @RapEjeCafetero @O (O

Sentimionto de Todos h Armenia - Quindio - Teléfono 57 (6) 7390747 www.ejecafeterorap.gov.co



Yo RAP EJE
.\ \ CAFETER®

Regién Administrativa y de Planificacién

subgerencia de Planeacion Estratégica y a la gerencia de la entidad, se puedan desarrollar de
manera eficiente y oportuna.

El profesional universitario de planta que se requiere para fortalecer las acciones de esta
subgerencia en acompafamiento de un equipo técnico de apoyo a la gestion o prestacién de
servicios profesionales podrian desarrollar esta tarea importante que, por ende, se necesita una
persona permanente para apoyar estas acciones, lo que se estima un presupuesto anual por
$60.000.000 de pesos para lograr el cumplimiento de estas funciones.

En cuanto a aspectos técnicos se requiere un equipo de computo adicional para que el equipo
profesional y el equipo de apoyo puedan fortalecer los procesos al interior de esta subgerencia y
pueda soportar la informacion y cargue del sistema regional de informacién que hace parte de las
funciones del cargo, asi como del tablero de control y un personal de apoyo que pueda administrar
permanentemente estas acciones de informacidn, se estima conveniente aportar un presupuesto
anual aproximado de minimo $40.000.000 de pesos para soportar todas las acciones relacionadas
con el sistema regional de informacidn y los tableros de control, su administracién y
mantenimiento.

Todo lo anterior dicho, en sintesis, las recomendaciones para seguir y mejorar con la continuidad
de la Subegerencia de Proyectos y Ordenamiento Regional, nos queda claro que se necesita de un
personal Idéneo para trabajar en los procesos que se llevan a cabo dentro de la dependencia, por
lo tanto, se puede decir que administrativamente se necesita contar con un numero de minimo 5
personas para que cada uno cumplan con funciones diferentes pero se encuentran enlazados con
el fin lograr eficazmente las entregas y procedimientos de lo que se ejecuta dentro de la
Subgerencia, teniendo en cuenta que es una de las que mas supervisiones tiene a su cargo, a parte
de la responsabilidad que tiene como gestor en campo para el éxito de los proyectos y metas
establecidos en la entidad, por ende es necesario contar con el suficiente personal para realizar el
respectivo seguimiento en cada punto ya mencionado.

Jefatura Asesora Juridica.

Actualizacion Manual de Contratacién e Interventoria RAP Eje Cafetero

Mediante el Acuerdo Regional 006 de 2020 “Por el cual se adopta el Manual de Contratacién e
Interventoria”, se construyd el manual de contratacién de la RAP Eje Cafetero, el cual fue
aprobado por el consejo Directivo de la Entidad.

Sin embargo, desde el 2 de mayo de 2023 la oficina Asesora juridica comenzé un andlisis y estudio
profundo de este para determinar si se encontraba actualizado y si contenia los parametros
exigidos por el Estatuto de Contratacion colombiano?.

Sobre lo anterior se pudo evidenciar que al manual le faltaba concretar algunos procedimientos
internos ademas de carecer de la actualizacién referente a la obligatoriedad de publicar todos los
procesos contractuales en el Sistema Electrénico para la Contratacidn Publica — SECOP I, en
cumplimiento a lo ordenado por la Circular Externa 002 de 2022 en su Anexo 1 de la Agencia
Colombia Compra Eficiente.

Dicho lo anterior, por parte del Jefe de la Oficina Asesora Juridica y su grupo de colaboradores
proyectaron un Acuerdo Regional por medio del cual se modifica y actualiza el Manual de
Contratacidén e Interventoria de la Entidad, el cual debe ser sometido a Estudio y aprobacion del
Consejo Directivo de la RAP Eje Cafetero.

Reajuste salarial de la vigencia del afio 2020 a los funcionarios publicos de la RAP Eje Cafetero

1 https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=304
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En la regién Administrativa y de Planificacion RAP — Eje Cafetero para la vigencia fiscal del afio
2020 no se realizd el respectivo ajuste salarial correspondiente a este afio, desobedeciendo lo
indicado en la Ley 4 de 1992 la cual dispuso que se deberd ajustar la remuneracion de los
empleados publicos con efectos fiscales a partir del 1 de enero de cada anualidad, con el fin de
conservar el poder adquisitivo de los salarios de los trabajadores bajo mandato constitucional.

En virtud de lo anterior se generaron una serie de reclamaciones por parte de exfuncionarios y
funcionarios los cuales buscaron mediante el agotamiento del procedimiento administrativo que la
Entidad pagara el retroactivo que se les adeudaba por el incremento que se les dejo de realizar en
la vigencia del afio 2020.

Como resultado de las reclamaciones mencionadas se llevaron a cabo Audiencias Extrajudiciales
de Conciliacién ante el Organo de Control Competente, lograndose 4 de 4 conciliaciones exitosas,
sin embargo, en la actualidad hay una que no ha sido aprobada por el respectivo juzgado
administrativo que tiene el conocimiento para la aprobacién de dicha acta, de acuerdo con lo
ordenado en nuestro ordenamiento administrativo.

En atencién a la problematica juridica descrita, en cabeza del Jefe Asesor Juridico y acompaiiado
por su equipo (abogados contratistas) se llevaron a cabo mesas de trabajo y estudio con las
Secretarias de Hacienda y Juridica de las Gobernaciones de Risaralda y Quindio, en las cuales se
analizé y estudid la forma técnica y juridica mas viable por medio de la cual se puede realizar el
reajuste y el incremento salarial que se dejé de hacer para la vigencia 2020.

Como resultado de lo anterior, surgié un documento (borrador) del posible proyecto de acuerdo
regional que se podria presentar ante el consejo directivo de la Entidad, no obstante, este debe
ser también presentado y analizado por las areas que determinen en la Gobernaciones del Tolima
y Caldas, para que se pueda convertir en Acuerdo Regional y asi, poder ajustar el salario de los
funcionarios publicos de la RAP — Eje Cafetero.

Por todo lo anterior, y en caso de que en la vigencia 2023 no se logré completar las mesas de
estudio pendientes con las Entidades Territoriales, debe ser prioridad para la vigencia 2024 llevar a

cabo estas a la mayor brevedad posible para poder realizar el reajuste salarial multicitado.

Procesos judiciales

Los ex servidores publicos Cesar Augusto Mejia Trujillo quienes se desempefiaron como
Subgerente Administrativo y Financiero, José David Pascuas Jefe de la Oficina Asesora Juridica y
Henry Andrés Garcia Martinez quien se desempefié como Jefe de la Oficina Asesora de
Comunicaciones Internas y Externas, ademas del funcionario publico Humberto Tobdn, quien
actualmente se desempefia como Sub Gerente de Planeacidn Estratégica y Prospectiva; realizaron
reclamacion a la RAP Eje Cafetero ante la falta de aplicacidon de reajuste salarial en la vigencia de
2020, estas fueron objeto cada una de audiencia de conciliacion ante la Procuraduria 99 Judicial |
para Asuntos Administrativos de la ciudad de Armenia.

Como se menciond en pdrrafos anteriores, tres de las cuatro conciliaciones extrajudiciales
realizadas, los Juzgados Administrativos del Circuito de Armenia las aprobaron mediante autos en
los cuales dieron via libre a la RAP eje Cafetero para efectuar el respectivo pago de las sumas de
dinero conciliadas.

La Rap Eje Cafetero a través de las Resoluciones Internas 025 del 21 de febrero de 2023 y 81 y 82
del 26 de julio del mismo afio, ordend realizar el pago de las respectivas sumas aprobadas por los
despachos judiciales.

En el caso del exfuncionario Henry Andrés Garcia Martinez, quien se desempefié como Jefe de la
Oficina Asesora de Comunicaciones Internas y Externas el Juzgado Tercero Administrativo Oral del
Circuito de Armenia, no ha dado aprobacién a la respectiva conciliacidn extrajudicial.
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Es pertinente indicar que los montos que fueron cancelados por concepto de Conciliacion
Extrajudicial se realizaron con cargo al objeto de gasto “2.1.3.13.01.002-1” denominado
“Conciliaciones” bajo los conceptos de Conciliacién Extrajudicial.

Finalmente se hace didafano concluir que se debe hacer vigilancia judicial al Estado de la
aprobacion del Acta de Conciliacién Extra Judicial que a la fecha de redaccién de este informe el
Juzgado tercero Administrativo del Circuito de Armenia no ha dejado en firme.

Lo anterior en completa en ilacidon con lo manifestado en el punto correspondiente a la falta de
Reajuste Salarial de la vigencia 2020 que no se ha realizado a los funcionarios publicos que no
acudieron a agotar el requisito de procedibilidad previa posibilidad de ejercer el derecho de accién
ante la Jurisdiccion Contencioso Administrativa.
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